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PRESENTACION

Este 2015 es el afio en que concluye un ejercicio verdaderamente sui géneris en la coo-
peracion al desarrollo y el trabajo en alianza para la superacion de la pobreza en América
Latina. PorAmérica, el programa de fortalecimiento de organizaciones de base y estimulo
a la generacién de ingresos culmina sus operaciones con logros muy alentadores.

Sui géneris porque ha sido un ejercicio regional que involucro a seis paises latinoamerica-
nos, impulsado por RedEAmérica, la red de empresas y fundaciones que trabajan por la
erradicacion de la pobreza en la region; que logro la alianza de 27 fundaciones y la par-
ticipacion de 143 organizaciones de base, las cuales ademas fueron cofinanciadoras del
programa. Todo esto con laimportante participacion financiera del Banco Interamericano
de Desarrollo, BID, a través de su Fondo Multilateral de Inversiones, FOMIN.

Los logros, las dificultades y los desafios que atravesaron los aliados de esta aventura, se
recogen en esta memoria y muestran los esfuerzos alrededor de setenta proyectos de
organizaciones que cuentan hoy con sus planes comerciales, sus planes de accion y sus
portafolios de servicios, la mayorfa de las cuales han logrado mejorar sus ingresos y todas
se han fortalecido para mejorar la sostenibilidad de sus emprendimientos.

Los méritos y los agradecimientos, ahora que termina el proyecto, estdn muy repartidos.
Son para RedEAmérica, que entendié el desafio y tuvo la vision para dar el paso y buscar
una iniciativa regional generadora de aprendizajes y avanzara en el fortalecimiento de las
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organizaciones de base; para el BID — FOMIN, que aporté ademas de importantes re-
Ccursos su conocimiento y experiencia en financiacién de proyectos; para la Corporacion
Consorcio para el Desarrollo Comunitario, de Colombia, que participo en el disefio del
programa y fue el organismo ejecutor del mismo todos estos afos; para las fundaciones
que se involucraron como cofinanciadoras y entidades acompanantes de los proyectos;
para las organizaciones de base y sus miembros, que trabajaron arduamente para cumplir
las estrictas metas que se trazaron y por supuesto para todas las personas, que desde muy
diversos niveles y lugares participaron en este esfuerzo.

El conocimiento y la experiencia que generaron los proyectos apoyados en PorAmérica,
las alianzas y los intercambios que motivo el programa y los resultados que arrojé, seran se-
guramente un solido primer paso para continuar articulando esfuerzos en América Latina
alrededor del propésito de erradicar de la region esa dura realidad de la pobreza.

Pilar Hernandez
Directora ejecutiva



EL ESFUERZO
DE PORAMERICA

(datos globales)

En cinco anos de trabajo PorAmérica logré:

Financiar y fortalecer

M

proyectos en 6 paises : entidades acompaiantes : ODB acompaiadas
y fortalecidas

Para obtener estos resultados el programa adel3

", EVENTOS DE TALLERES DE FORMULACION
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TALLERES DE CAPACITACION
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0DB (ONOCIERON EL PROGRAMA ODBYEA, EN 5 PAISES




»

PorAmérica

=173 16

PORTAFOLIOS DE SERVICIOS ~ PLANES DE
ELABORADOS POR LAS 0DB COMUNICACION
ELABORADOS
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PORLAS ODB

TALLERES DE
SISTEMATIZACION
(ONLASODB

PLANES COMERCIALES,
ELABORADOS POR LAS ODB

73

DOCUMENTOS DE
SISTEMATIZACION DE L0S
PROYECTOS ELABORADOS POR LAS
0DB

7

E INTERCAMBIOS

PRESENCIALES DE
EXPERIENCIAS (ON LAS
ORGANIZACIONES DE LOS 6 PAISES

|i\
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i . 4
COACHING COMERCIAL A TALLERES DE
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AULAS VIRTUALES DE \_
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GESTION COMERCIAL EN
ESPANOLY PORTUGUES

Gracias a este esfuerzo se consiguio:
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13174
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PERSONAS

DESARROLLO DE SUMMANDO,
UN CENTRO VIRTUAL PARA LAS
ORGANIZACIONESY ENTIDADES
ACOMPANANTES

SIs

1.973

44% 56%
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(1)

Resultados generacion de ingresos de las ODBs Por América

40 Aumento anual (diferencia ente LBy 2013)
5 = Entre US$ 300.000- USS 550,000
30 W Entre US$ 100.000 - USS 240.000
9 2 W Entre US$ 10.000 - US$ 90.000
20 - Entre US$ 2.000 - US$ 5.000
M Siguenigual
157  Disminucién entre USS 500- USS$ 25.000
10 - [4 No tienen valor como ODB
5° £164% de las 0BDs han mejorado sus ingresos anuales por ventas con incrementos
0- (entendido como la diferencia anual), durante la ejecucion del porgrama.
% de ODBs
|\F Ic

(2)

%

Incremento de la capacidad productiva de las OBD

80

70 M Incremento de drea
de cultivos

60 B Incremento en unidades,
rendimientos y/o volumen

30 de produccion

40 - o & Mejoradela
infraestructura

30 - de produccion,
incrementando el

20 - patrimonio de la 0BD

11 (activos: infraestructura-
equipos)
- 1N

Argent|na| Brasil |Co|omb|a| Ecuador | Pert |Guatemala| Total 0BD
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UNA PERSPECTIVA
HEMISFERICA
DELA LUCHA
CONTRA
LAPOBREZA

edEAmérica naci6 en 2003 para consolidar en la region la estra-
tegia del desarrollo de base, que tiene como planteamiento fun-
damental el ver a la pobreza no solo como el resultado de la falta
de acceso a bienes, servicios e ingresos, sino como la ausencia de
capacidades, vinculos y voz para acceder a oportunidades y cons-
truir desde las propias comunidades las soluciones a sus carencias.

Por eso propone, ademas del apoyo financiero, el acompafamien-
to de las organizaciones para fortalecerlas en la comprension y aprovechamiento de su
entorno econdmico y politico y generar mejores condiciones de vida.

Para ese proposito recibio el respaldo de la Fundacion Interamericana, principal promotor
de esta estrategia, respaldo que se cristalizo en los primeros afios de vida de la Red, entre
otros aspectos, en convenios bilaterales con miembros de RedEAmérica mediante los cua-
les se apoyaron 369 organizaciones de base en 9 paises y posteriormente en programas na-
cionales como la Iniciativa Comun de Brasil, el Fondo Nacional Colombiano, el programa
de Acciones Educativas Locales, AEL, de Argentina y la Alianza Suma de Per(iy Guatemala.
Todas estas iniciativas abonaron el terreno para una iniciativa regional.

Para ello se planted la posibilidad de acercarse a organismos internacionales como el BID

y el Banco Mundial. A iniciativa del Nodo Colombiano, se hicieron contactos con la presi-
dencia del BID y a finales de mayo de 2006 se realizd una reunion con Luis Alberto Moreno,
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que acogid inicialmente la propuesta de RedEAmérica de aliarse para hacer un proyecto
conjunto de fortalecimiento de las organizaciones de base en la region.

Tal propuesta representaba un paso importante para la Red. Se trataba de buscar una pers-
pectiva hemisférica de trabajo en alianza con un financiador externo para las fundaciones
agrupadas en los nodos nacionales de RedEAmérica. El foco del programa seria un fondo
concursable para iniciativas de generacion de ingresos en donde fundaciones y organiza-
ciones de base se hacian corresponsables de la gestion de los proyectos y alrededor de
los mismos se gestionaria un proceso de formacion, acompafiamiento y fortalecimiento.

El BID FOMIN mostré mucho interés por apoyar la Red pero por ser un interlocutor muy
joven —que ademas no tenia una infraestructura de gestion- exigié que en el convenio a
firmarse RedEAmérica tendria que designar una contraparte ejecutora.

En la Asamblea General de RedEAmérica en julio de 2006 en Quito, se propuso a la Corpo-
racion Consorcio para el Desarrollo Comunitario, que para el momento acumulaba diez
afos de experiencia en ese tema, y que habia sido creada por un grupo de fundaciones
colombianas miembros de RedEAmérica. La Asamblea aprobd la propuesta y el Consorcio
asumid las funciones como contraparte ejecutora y Secretaria Técnica de RedEAmérica y
por tanto, el disefio del Programa con el BID.

Los primeros borradores del proyecto se hicieron en la Fundacion Corona y luego se con-
formé un equipo en el que estaba el Consorcio para el Desarrollo Comunitario, algunas
fundaciones del nodo colombiano y dos especialistas del BID FOMIN que fueron a Co-
lombia a acompariar el disefio del proyecto.

“Se propuso una metodologia en la cual se hacia una construccion, esa construccion-bo-
rrador se compartia con los nodos, los nodos revisaban y socializaban y retroalimentaban
el documento”, cuenta Margarita Barraquer, directora en ese momento del Consorcio.

Preguntada sobre la vision que orientaba el proyecto, Emilia Ruiz, directora para esa época

de la Fundacién Corona anoté: “La idea es que las fundaciones empresariales cofinancia-
doras iban a ser como las madrinas de las organizaciones de base que hacian desarrollo
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en cada uno de sus paises. Y nosotros las ibamos a fortalecer, las fbamos a acompaniar en
sus procesos de emprendimiento e ibamos a lograr que se convirtieran en organizaciones
solidas y con ideas de negocio exitosas y marchando. A través del programa se fortalecerfa
la parte administrativa, la parte financiera, la parte de produccion, la cadena de valor”.

Sobre el mismo punto Margarita Barraquer comenta: “También se buscaba un escenario
en el que hubiera la posibilidad de compartir aprendizajes e intercambiar experiencias
desde lo regional. No queriamos hacer un proyecto en el que cada nodo de la Red ac
tuara solo como nodo, sino que hubiera un proyecto que fuera un proyecto de red; que
demostrara que de verdad se funcionaba como red y estdbamos en capacidad de trabajar
regionalmente. Yo creo que esa era la gran expectativa del proyecto. Ademas, por supues-
to, del beneficio particular de poder trabajar con un modelo que estaba probado y venia
funcionando”.

“Para el BID lo innovador era adoptar una nueva estrategia de trabajo con la sociedad civil,
con fundaciones empresariales —comenta Consuelo Ballesteros, primera directora del pro-
grama. Y donde actuaban como cofinanciadores, no era un proyecto donde ellos ponian
la plata y los demas trabajaban; era una alianza. Era innovador para la red porque significa-
ba empezar a trabajar conjuntamente entre fundaciones de distintos paises y trabajar con
el BID, con el enfoque del desarrollo de base”.

En suma, RedEAmérica queria continuar cristalizando su estrategia de desarrollo de base
e integrando en un proceso de aprendizaje y conocimiento tanto a las organizaciones de
base como a las fundaciones que las acompaniarian.

“Durante la construccion del proyecto —comenta Barraquer- se hizo un ejercicio en el que
cada nodo de la Red tuvo que manifestar formalmente su intencién de participar y su po-
sibilidad de aportar los recursos de contrapartida que exigia el BID para la conformacién

del proyecto”.

Al final en el proyecto quedaron incluidos Argentina, Colombia, Ecuador, Perti y México.
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Como quedo planteado el proyecto

Luego de mas de un afo de trabajo, el 16 de julio de 2008 el Consorcio para el Desarrollo
Comunitario firmo la carta convenio que ponia en marcha el programa.

Alli quedo establecido como objetivo general “Mejorar las condiciones econdmicas de las
familias de bajos ingresos de los paises participantes”. Y como propodsito “Consolidar un
modelo de desarrollo de base para el fortalecimiento organizacional y la generacion de
ingresos mediante alianzas entre organizaciones de base y organizaciones empresariales”.

De esta manera quedaban planteadas las grandes bases del programa: el propésito de con-
tribuir a mejorar las condiciones econémicas de las familias de bajos ingresos a través de
dos pilares fundamentales: el fortalecimiento de las organizaciones de base y la generacion
de ingresos mediante el mejoramiento de proyectos productivos.

Pero alrededor de eso el Programa tenia otras caracteristicas muy importantes también:

1) El mismo planteamiento de un programa regional, una alianza hemisférica en la que
participarian 27 fundaciones organizadas en seis nodos-pais, motivadas ellas mismas
en un proceso de aprendizaje sobre la estrategia de desarrollo de base y de crecimiento
integrado alrededor de RedEAmérica.

2) Un esquema de financiacién en el que todos pusieron recursos: el financiador princi-
pal, las fundaciones empresariales y hasta las organizaciones de base que debian apor-
tar una contrapartida.

Valor total del programa: US$ 8'403.970
APORTE BID-FOMIN: Fondo Multilateral de Inversiones FOMIN, del Banco Interamericano de Desarrollo USS 4793.970
BID (57%)

APORTE LOCAL de las Fundaciones - Asociaciones e Institutos Empresariales y las Organizaciones de 1S 3'610.000

Base- (43%)
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En este esquema el BID-FOMIN aportaba recursos financieros a los proyectos (50%),
con una contrapartida local del 50%, constituida por la cofinanciacion en dinero (25%)
aportada por las fundaciones, recursos en especie (15%) aportados por las organiza-
ciones de base y aportes de otros actores estatales o privados (10%).

La alianza horizontal entre las organizaciones de base y las fundaciones empresaria-
les, que en el programa se llamarian entidades acompafantes, encargadas de formar,
orientar y fortalecer a las primeras.

El giro directo de recursos a las organizaciones de base, que serfan las responsables y
encargadas de ejecutarlos con el acompanamiento de las fundaciones; con esta deci-
sidn ademas de una importante responsabilidad se les entregaba una fuente de empo-
deramiento y autonomia.

El nombramiento de una entidad operadora con experiencia, el Consorcio para el De-
sarrollo Comunitario y una Unidad Ejecutora Central dependiendo de ellay encargada
de las funciones de gestion, planeacién y coordinacion del programa. Unidad que dis-
pondria también de un coordinador técnico en cada pais para apoyar el trabajo de las
ODB, convertirse en un apoyo local para el programa y en interlocutor del mismo con
organizaciones y entidades acomparantes.

El disefio operativo del programa propuso tres componentes:

I,

Promocion del Programa y Capacitacion de Organizaciones

Fondo Concursable de apoyo a proyectos de Desarrollo de Base
Sistematizacion de lecciones aprendidas, aprendizaje organizacional y
difusion de Resultados

Seglin el marco logico del proyecto, a través del componente de Promocion del Programa

y Capacitacion de Organizaciones se llevaria a cabo todo el esfuerzo informativo y peda-
gbgico destinado a que 1.500 ODB conocieran el programa y la mitad de ellas fueran capa-
citadas en formulacién de proyectos y buenas practicas de gestion, para prepararlas para
presentar sus proyectos al Fondo Concursable del Programa. Igualmente se trabajaria en la

15
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preparacién de materiales para el programa y en su lanzamiento en los siete paises donde
se esperaba que operara. Posteriormente, como se verd, las metas fueron replanteadas y el
numero de paises participantes cambio también.

El Fondo Concursable de apoyo a proyectos de Desarrollo de Base, el corazon del pro-
grama, recibiria y evaluaria las propuestas de proyectos presentadas por las ODB a través
de las entidades acompanantes y otorgaria financiacion a 80 de ellas a través de dos con-
vocatorias sucesivas a los 18 y 36 meses de iniciado el proyecto. Se previeron aportes de
entre USS$ 30.000 y USS$ 125.000 para cada iniciativa, que podria tener una duracion de 8
a 24 meses.

0 Componentes y actividades definidas para el programa

Componente 1 Lanzamiento del Programa en cada pafs
Promocion y capacitacion para  Sesiones de informacion
organizadores de base (apacitacion a OBD en buenas practicas de gestion

Lanzamiento de las convocatorias en cada pafs

Presentacidn, Evaluacion de proyectos, Consejos Nacionales de Evaluacion de proyectos-CNEP y

Componente ll Consejo Directivo General

Fondo Concursable paraapoyar  Talleres transversales de Formulacion de proyectos

programas de desarrollo de bases . Formulacion, Evaluacion y seleccion de proyectos
Implementacidn y gestion de proyectos productivos y de fortalecimiento organizacional.
Seguimiento, evaluacién y sistematizacion de proyectos

Desarrollo e implementacidn de un sistema de sequimiento del programa.

Componente I Documentaci6n de las lecciones aprendidas - sitematizacion.
Sistematizacion de las lecciones Realizacis . o
' L ealizacin eventos nacionales para difundir los resultados del programa
aprendidas y aprendizaje
organizacional. Realizaci6n de una conferencia internacional para difundir los derechos y las lecciones

aprendidas entre beneficiarios.
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Como su nombre lo indica, el componente de Sistematizacion de lecciones aprendidas,
aprendizaje organizacional y difusion de resultados se encargaria de hacer seguimiento a
las actividades del proyecto, extraer aprendizajes y difundir sus resultados tanto en cada
pais como en el ambito internacional, a través, principalmente de eventos nacionales, un
evento internacional y publicaciones impresas, virtuales y audiovisuales.

Y aunque el convenio que daba inicio al proyecto se firmé en junio de 2008 solo hasta
febrero de 2009 se podria concretar el nombramiento de su primera directora ejecutiva,

luego del cual se recibi6 el primer desembolso del proyecto, pues asi se establecio en el
convenio.

17
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2006

30 de mayo
Ungrupo de
representantes de
fundaciones del Nodo
Colombiano, gracias a una
gestién de Emilia Ruiz,
directora en ese momento
de la Fundacion Corona,
visitd al presidente del BID,
Luis Alberto Moreno, para
presentarle lainiciativa de
RedEAmérica. Moreno se
interesd por el trabajo de
la Redy propuso impulsar
un proyecto con alcance
regional o subregional que
lograra unimportante
impacto.
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2007

y o / @

Esteaniosellevdacaboel
disefo del proyecto, en el
que participd la Direccion
Ejecutiva de laRed, en

ese momento a cargo del
Consorcio para el Desarrollo

ﬂ Comunitario, la Fundacion

Coronay una mision del

BID conformada por Carlos
Novoa, Especialista Sectorial
del BID para Colombia y el
experto Dan Sheperd.

Entre el 11y el 13 dejulio
Illegd una primera mision de
BID en Colombia. Con apoyo
del consultor se prepard un
borrador de marco I6gico, un
borrador de presupuestoy
un borrador de reglamento
operativo.

Entre el 27y 28 de
septiembre se reunid en
Bogotd la segunda misién
de andlisis del BID para el
programa.

16 de julio
Marqarita Barraquer,
como Directora
Ejecutiva del Consorcio
para el Desarrollo
Comunitario, firmo

la carta convenio
remitida por el Banco
Interamericano de
Desarrollo, mediante
la cual se formalizo

el convenio de
cooperacion técnica
no reembolsable
“Fortalecimiento de
Organizaciones de
Base para Combatir la
Pobreza”.

m '
y
200

‘\%

#

reprero

Se contratd a
Consuelo Ballesteros
como primera
directora del
programa.

Se conformd el
primer equipo de la
Unidad Ejecutora.



Articular la diversidad
e impulsar un propdsito comun:
la perspectiva de RedEAmérica

uando RedEAmérica decidi6 acercarse al Banco Interamericano
de Desarrollo para buscar una alianza y construir un programa
regional de apoyo e impulso a las organizaciones de base solo ha-
bian pasado tres afos desde su creacion.

Era una red joven pero traia la experiencia de muchos de sus

miembros y el entusiasmo por seguir construyendo lazos para
consolidarse en la lucha contra la pobreza y el fortalecimiento de organizaciones de base
en laregion.

Asi que buena parte de sus miembros aceptaron el desafio y se embarcaron en un progra-
ma que cinco afios después llega a su fin con resultados, experiencias y conocimientos que
se suman al patrimonio que ha ido construyendo RedEAmérica.

La visién con que la Red ha encarado el programa la plantea su directora ejecutiva desde
2008, Margareth Florez.

“Yo creo que en un momento dado la red ya estaba lista y a la expectativa de tener una
iniciativa hemisférica, que permitiera mostrar el impacto que podrian tener ese grupo de
miembros en una escala mucho mas regional. Me parece que ahi surgen las conversacio-
nes con el BID. Ademas, la Red querfa ampliar su portafolio de aliados, sus contactos y sus

19
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vinculos, porque en un primer momento sus relaciones con aliados internacionales eran
casi exclusivamente con la IAF,

“Todo eso nos llevd a buscar la colaboracion con el BID — FOMIN, que ademas de permitir
ampliar los recursos para invertir en los proyectos que hacian las comunidades también
planteaba un mecanismo para probar la capacidad de la Red de trabajar de manera con-
junta, con un mismo enfoque, de aprender juntos, de avanzar en un tema”.

Era también la oportunidad para avanzar en la construccion de RedEAmérica, porque la
Red, por supuesto, es mucho mas que la sumatoria de las acciones que se adelantan en
cada pais, del trabajo de los nodos, también habia algo mas; crear estrategias conjuntas
de intervencion, integrar iniciativas en varios paises, compartir conocimiento, desafios y
posibilidades mas alla de las fronteras.

Y luego de cuatro afios PorAmérica se ha convertido en un aporte importante al fortale-
cimiento de la Red.

“PorAmérica aportd muchas cosas a la Red —contintia Margareth Flérez-. Diria que apor-
t6 esa posibilidad de experimentar una iniciativa conjunta en una enorme diversidad de
contextos, de paises y de organizaciones. Inclusive entre los miembros mismos de la Red
habfa una enorme diversidad. Entonces, tratar de articular esa diversidad e impulsar un
propdsito comun de hacer un proyecto como este es una prueba, es un desafio.

“El programa nos permitié saber también que el sector privado puede movilizar recursos
y apoyos a nivel latinoamericano, centrado en sus paises y en las zonas donde tiene ma-
yor interés. La alianza misma con BID FOMIN creo que pone a la Red y sus miembros en
otro nivel. Muchos de ellos nunca habian trabajado iniciativas de este tipo, y aprendieron
haciéndolo. Las organizaciones de base también lo aprendieron a hacer y yo creo que la
Red -si bien no fue el ejecutor pues el Consorcio fue el que asumio esa labor- ahora esta
mejor preparada y eso también es una especie de carta de presentacion: trabajar con otros
aliados, otros donantes, en iniciativas de esa magnitud”.

20



OPINION

“Ortro acierto de PorAmérica fue trabajar con las organizaciones de base en una relacion
mas horizontal, en forma de alianzas para apoyar esos proyectos. Creo que €so nos permi-
tié también profundizar y conocer mucho mas esos contextos en donde actiian nuestros
miembros, las fortalezas que puedan tener y los desafios que emprenden. O sea, ahora
sabemos con mayor certeza qué pasa en Perl, qué pasa en Ecuador, qué pasa en Colom-
bia, cudles son las diferencias reales que existen en esos contextos, cuales son los desafios
propios que los miembros estan enfrentando. PorAmérica nos confronté con eso, que fue
uno de los grandes desafios de este programa, trabajar en distintos contextos, en distintas
realidades.

Resultados en un largo proceso

Quiza una conclusion informal que surge del ejercicio de PorAmérica, es que este y todos
los programas e intervenciones que se adelantan con las organizaciones de base, represen-
tan un momento en un proceso que tiene que continuar y por lo tanto el esfuerzo debe
sostenerse.

“Creo que el programa si transformo la vida de muchas organizaciones y personas y mejo-
r6 sus condiciones de vida, mejord sus ingresos y permitio construir mejores ciudadanos,
asi como articul¢ iniciativas y organizaciones con organizaciones locales y con empresas.
Yo creo que todo eso se logrd. Pero también es cierto que por el mismo nivel de las orga-
nizaciones y por los contextos donde estan insertas, la tarea no esta totalmente cumplida.
Quedan desafios por enfrentar. Todavia falta esforzarse para lograr realmente la insercion
economica de esos grupos de alta vulnerabilidad con los cuales trabajamos”.

“Somos una semilla en un proceso, pero lograr que estas poblaciones sean incluidas eco-
nomicamente depende, claro, de los acompafiamientos que hemos dado, de las capacida-
des que hemos generado; que tal vez es lo mas valioso de este programa, pero también del
nivel de institucionalidad en cada pals, para seguirlos apoyando. Eso es una gran debilidad
todavia en América Latina, y no solo de las instituciones publicas”.

21

»



PorAwmérica
ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

“Por eso es preciso hacer alianzas publico privadas. Porque ese tipo de grupos poblaciona-
les, en proyectos de generacion de ingresos, requiere casi todo tipo de apoyo: en financia-
miento, en asistencia técnica, en créditos, para maquinaria, conocimientos tecnoldgicos,
innovacion. Y uno los apoya por un tiempo, pero si nadie viene detras cémo van a resolver
todas esas necesidades, no es posible lograr sostenibilidad. Yo creo que hay que trabajar
mucho sobre eso y sobre romper barreras de acceso a los mercados; de todo tipo, de
informacién, de conocimiento, de infraestructura. Y tratar de establecer vinculos con las
empresas que puedan incorporarlos a su cadena de valor”.

Las necesidades son muchas, el proceso sigue y RedEAmeérica ya esta trabajando en la
perspectiva de darle continuidad a la iniciativa que puso a sus miembros a trabajar con-
juntamente para enfrentar la pobreza y la falta de condiciones para el desarrollo de las
comunidades menos favorecidas de la region.
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EL MONTAJEY LA PRIMERA
CONVOCATORIA

2010

w

marzo
@ Presentacion de perfiles de proyectos

@ Se recibieron 92 perfiles en los 5 paises participantes:
Argentina 8, México 27, Colombia 48, Ecuador 4 y Perti 5.

@ Presentacion de proyectos

C @ Los Consejos Nacionales de Evaluacion de Proyectos de

septiembre cada pafs seleccionaron 33 perfiles que cumplian con los
Lanzamiento del proyecto en México y Colombia requisitos minimos exigidos por el Programa.
octubre @ Fueron seleccionados 29, de los cuales desistieron 3.
Lanzamiento del proyecto en Ecuadory Perd Aprobados: Argentina 2, México 2, Colombia 20, Ecuador 4 y
Perti 5.

noviembre L g
Lanzamiento del proyecto en Argentina dqq_embre 2010 a abril de 2011

o Se iniciaron los proyectos de la | convocatoria con la firma de
diciembre convenios por parte de los representantes de ODB, EAy el
Seabrié la | Convocatoria de PorAmérica Consorcio.
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LA PUESTA
EN MARCHA:
UN PROCESO
DIFICIL

a puesta en marcha del programa se constituiria, para casi todos
sus actores, en un fuerte encontrén con la realidad. Las razones
fueron muchas, desde los altos requerimientos del banco para los
procesos de contratacion y gestion de recursos del programa, pa-
sando por las dificultades de comunicacion e intercambio entre
las partes, hasta las regulaciones de cada pais en materia de mane-
jo de recursos internacionales e impuestos.

Todo aquello llevo a una situacion de tension que amenazo el éxito del programa pero que
hoy se ha visto felizmente superada, con el logro de resultados significativos. Sin embargo,
hay que decir que el transito hasta la concrecion de la primera convocatoria de proyectos
de las organizaciones de base se constituyo en un esfuerzo bien grande.

Las dificultades se hicieron manifiestas en la conformacion del equipo de la Unidad Eje-
cutora y de coordinadores de cada pais; los requisitos resultaban muy exigentes y habia
recursos limitados para ese nivel de exigencia. Eso hizo que el proceso de contratacion
fuera muy lento y dispendioso , pero finalmente y luego de una ardua tarea se consiguie-
ron profesionales competentes.

También se evidencid al comienzo un problema de informacién. Se habia tratado de ha-
cer un proceso muy participativo en la formulacion del proyecto, pero resulté dificil por
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la misma dinamica de una red en proceso de cohesién con multiples miembros en siete
paises, por lo que se consultd sobre todo a la junta y a los miembros mas cercanos en
asuntos puntuales. Esto hizo que al llegar la hora de la accién algunos de los participantes
no conocieran suficientemente el proyecto que se iba a ejecutar y sus implicaciones.

Cuenta Margareth Flérez, recién llegada en 2008 como directora ejecutiva de RedEAmMé-
rica que “al comienzo los miembros reaccionaron a los requerimientos que planteaba el
proyecto; porque tenfan que cumplir una serie de reglas y hacer unos aportes (los que
quisieran participar). No todos tenian claro eso. Y cuando se empezo a hablar del perfil de
las organizaciones y el proceso de seleccion tampoco lo tenian claro, ni los procedimientos
que tenian que seguir para rendir cuentas. Fue traumatico porque era un proceso exigente
y la gente no estaba preparada ni suficientemente informada para atenderlo”.

Pero ademas habia otra dificultad, que relata la directora del programa en ese momento,
Consuelo Ballesteros: “Cuando yo llegué ya estaba definido qué paises y qué fundaciones
participaban. Ya se habian hecho los convenios con ellas. Lo ideal hubiera sido hacer un
encuentro o poder ir a conocer las fundaciones para saber con quiénes contdbamos. Pero
no se pudo porque era un programa para 30 fundaciones en 7 paises y yo tenfa recursos
para un viaje al afo, medio tiempo de los coordinadores técnicos en los paises y ellos no
tenfan recursos para viajar. Entonces resulté dificilisimo de operar”.

Es facil decirlo ahora que ya sucedieron las cosas, pero todos los actores entrevistados
para este libro coinciden en que ese es un aprendizaje también en el sentido de hacer ver
que ese nivel de coordinacion, de generar cohesion y acuerdos hay que financiarlo para
asegurarlo. Y que para un proyecto de esta magnitud y extensién resultaba indispensable
establecer una etapa de aprestamiento en la cual informar en detalle de compromisos,
enfoque de intervencion, requisitos, procedimientos para llegar a acuerdos y lograr una
operacion consensuada.

Otra caracteristica que gener6 dificultades resulto ser la del giro de aportes directamente
a las organizaciones de base, ODB. Tal determinacion tenia todo el sentido pues ha sido
parte de las premisas del desarrollo de base y del fortalecimiento que las ODB aprendan a
manejar sus recursos directamente y a responsabilizarse por ellos. Sin embargo y en prin-
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cipio eso genero alguna preocupacion entre las entidades acompariantes, pues debian
responder por recursos que no iban a controlar directamente.

En el caso de México surgio una dificultad mayor, pues en ese pais solo se pueden entregar
donaciones a organizaciones acreditadas y las organizaciones de base en México en general
no lo son, por lo que las fundaciones entregan los recursos a ONG intermediarias que las
acompafian. Eso no estaba permitido en el reglamento. Las fundaciones mexicanas llegaron
apresentar 27 iniciativas y ninguna pudo ser aprobada, lo que llevd a que ese pais se retirara.

Y es que un programa regional como este tuvo que lidiar con contextos muy diversos
que se desconocian de antemano. Nadie habia caido en cuenta que México tenia esa
restriccion; las fundaciones podian hacer donaciones a las organizaciones de base, lo que
no podian era lograr exencioén tributaria sobre ellas.

“Las realidades politicas, econdmicas y culturales son muy diversas —comenta Pilar Her-
nandez, directora del programa a partir de 2011. Entonces cuando se tiene un mismo cri-
terio para aplicar en todos lados empiezas a fluir bien en unos lados pero a tropezarte en
otros. Por ejemplo en Argentina es muy dificil que las organizaciones de base puedan abrir
una cuenta bancaria. Lo que en Colombia puede demorarse 10 dias alla pueden implicar
meses, con aval de las fundaciones y todo. Eso generd grandes dificultades, porque estaba
el proyecto aprobado, estaba la ODB formalizada y lista y no se podia girar porque no te-
nian las cuentas. En Brasil se podian demorar un mes los bancos locales para entregarles los
recursos a las organizaciones y les pedian muchos papeles. Y si no cumplian los requisitos
devolvian la plata al girador y habia que volver a empezar el proceso. En otros casos como
Per(, algunas organizaciones tenian cuentas en bancos muy pequefios o cooperativas que
hacia muy dificil y lento el proceso de recibir y entregar los recursos a las organizaciones”.

Finalmente, gracias a Internet, al correo electrénico, a los esfuerzos de fundaciones y
Unidad Ejecutora y al aprovechamiento de las reuniones anuales de RedEAmérica, se
logré un nivel de informacién y coordinacion. Asi mismo, con la colaboracion del BID
FOMIN se lograron ajustes al presupuesto para abrir espacios de coordinacion y el pro-
grama avanzo hacia la primera convocatoria para la financiacion de proyectos de las
organizaciones de base.
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A finales de 2009 se escogi6 también el nombre del Programa y su imagen grafica: se lla-
maria Poramérica, con la promesa de valor: “Fortalecer para prosperar”.

La primera convocatoria

En el segundo semestre de 2009 se llevd a cabo el lanzamiento del Programa en México,
Colombia, Ecuador, Pert y Argentina. En noviembre y diciembre de ese afio se realizd
sesiones informativas para cerca de 350 organizaciones interesadas en el programa y en
diciembre se abrio la primera convocatoria del Fondo Concursable de PorAmérica para la
financiacion de proyectos a organizaciones de base.

Para llegar a ese momento se habfa realizado un trabajo de planeacion e instrumentacion:
definicion de nimero de proyectos y montos por pais, disefio de formatos y procedimien-
tos, montaje del Comité Evaluador de Proyectos, identificacion de las ODB que participa-
rfan y ubicacion de los posibles proyectos.

Las fundaciones participantes en el programa, llamadas en el mismo, Entidades Acompa-
fantes (EA), se encargaron de identificar los posibles proyectos e invitar a las ODB a par-
ticipar. Podian hacer una invitacion abierta a las organizaciones de sus zonas de influencia
o cerrada, a aquellas con las que ya trabajaba o con las que le interesaba trabajar, pero
siempre buscando convocar un conjunto amplio de organizaciones en el cual estimular la
competencia por el apoyo

Asi mismo, la Unidad Ejecutora vinculd consultores para capacitar a los asesores de las
entidades acompafiantes y las organizaciones en la elaboracién de perfiles de proyectos.
Se realizb un gran numero de talleres de marco légico en los diferentes paises para que las
organizaciones supieran presentar los proyectos con las reglas de juego definidas y poste-
riormente las entidades acompafiantes acompararon a las organizaciones en el proceso
de precisar y mejorar su proyecto.

Para la primera convocatoria se recibieron 92 perfiles de proyectos en los 5 paises partici-
pantes (Argentina 8, México 27, Colombia 48, Ecuador 4y Per(i 5).
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La evaluacion y seleccion de los proyectos significo un gran esfuerzo porque en el disefio
se habian especificado una importante cantidad de criterios qué cumplir. Con asesores de
las entidades acomparantes se conformaron los Consejos Nacionales de Evaluacion de
Proyectos, los cuales seleccionaron 33 perfiles que cumplian con los requisitos minimos
exigidos por el programa. Cada Consejo evalud los proyectos de un pais diferente al suyo,
en lo que resultd un proceso muy enriquecedor para los participantes.

Finalmente fueron seleccionados 29 proyectos, de los cuales desistieron 3. Fueron apro-
bados: Argentina 2, México 2, Colombia 20, Ecuador 4 y Perti 5. Como se refiri6 antes, los
proyectos de México no pudieron entrar.

Entre diciembre de 2010 y abril de 2011 se giraron los recursos iniciales a los proyectos de
la primera convocatoria, lo que les permitio comenzar sus actividades.

Para la ejecucion de los proyectos, las EA tenian el compromiso de hacer un seguimiento
periddico cercano y sostenido a los proyectos, asesorarlos en la utilizacion del presupues-
to, la programacion v realizacion de actividades y en la preparacion de informes técni-
cos y financieros. También debian hacer recomendaciones sobre la gestion del proyecto
y acompafiarlos en el establecimiento y gestién de contactos y alianzas estratégicas que
mejoraran sus oportunidades de negocio y crecimiento, asi como en la busqueda de apo-
yos complementarios para el fortalecimiento de capacidades.

Cada trimestre la organizacion de base debia presentar un informe sobre la ejecucion de
recursos y las actividades técnicas previstas en el marco logico del proyecto. Ese informe
era revisado por la entidades acompafantes, la cual agregaba lo que le correspondia y lo
pasaba al coordinador técnico del pais, quien lo revisaba y lo enviaba a la ODB para hacer
ajustes o a la Unidad Ejecutora, que luego de una revision final determinaba el giro de
recursos para el siguiente trimestre, o si requeria ajustes lo devolviaa la EA y esta a la ODB.

Los recursos del BID FOMIN estaban destinados a la contratacion de los expertos y téc-
nicos necesarios para que las organizaciones mejoraran su negocio. La financiacion de las
entidades acompanantes se destind en algunos casos para la compra de activos, para ca-
pital de trabajo o la financiacion de capacitaciones. Y los recursos que debia poner la ODB
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(una parte en efectivo y otra en especie), normalmente consistian en capital de trabajo,
mano de obra, locales o terrenos de cultivo.

Con el arranque de los 29 proyectos de la primera convocatoria en 2011 se ponia final-
mente en marcha el objetivo central de PorAmérica: la financiacion y acompafiamiento de
los proyectos de desarrollo de base.

Una evaluacion para corregir el camino

Las dificultades vividas en la primera etapa del programa habian llevado la situacién a un
punto muy sensible. “Yo alcancé a pensar que este proyecto, en lugar de fortalecer la Red
iba a debilitarla — anota Margareth Florez. Entonces, en agosto de 2010, cuando ya lleva-
bamos un afio del programa propuse hacer una evaluacion interna de Poramérica, para
recoger las opiniones de todos y establecer qué es lo que estaba funcionando bien y qué
estaba funcionando mal, para corregir”.

La evaluacion interna resultd ser un importante espacio de discusion y reflexion y un gran
catalizador de las tensiones que se presentaban. Alli se revisaron los aciertos y desaciertos
del programa en su primera etapa y se plantearon recomendaciones para ajustar diversos
aspectos del disefio y la gestion del programa y para hacer mas efectiva y fluida la comu-
nicacion entre los actores, uno de los aspectos mas criticos.

La evaluacion interna arrojo también un balance participativo de la gestion del programa

en cada nodo, que junto con un detallado conjunto de recomendaciones, sirvié para in-
troducir mejoras que dinamizarian el desenvolvimiento del programa.
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2011

mayo

Apertura de la Il convocatoria

junio

Lanzamiento del Programa en Brasil

julio

Asumid la direccion del programa Pilar Hernéndez

agosto
Guatemala se vinculd al programa

septiembre
@ Lanzamiento del programa en Guatemala y sesiones
informativas para promover la Il Convocatoria

@ Entotal entre | y Il convocatorias se realizaron 74
sesiones informativas, con la participacion de 1.093
ODBy 27 EA. Fruto de las sesiones informativas
y otros esfuerzos de comunicacion 1.892
organizaciones de base conocieron el programa.

b LASEGUNDA
CONVOCATORIA

@ Primeros talleres de sequimiento y sistematizacion
en Colombia

@ Primer Taller de Buenas Practicas de Gestion
Comercial en Colombia (1)

@ (apacitacion en proyectos Il Convocatoria en
Colombia (3), Ecuador (4), Argentina (2), Perd (2).

octubre
@ (apacitacion en proyectos de la Il Convocatoria en
Brasil (8), Guatemala (1).

@ Serealizaron 45 sesiones en 7 paises, en total

asistieron 827 personas, participaron 478 0DBy 30 EA.

@ Recepcion de proyectos de la Il convocatoria

@ En total se presentaron 51 proyectos (Ecuador 9,
Brasil 24, Colombia 10, Argentina 4, Guatemala 1y
Perti 3), de los cuales se rechazaron en evaluacion 7
y fueron aprobados 44. Luego desistieron 4, para un
total final de 40 proyectos apoyados.
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2012

marzo
@ Seinicialaampliacion en tiempodelall
convocatoria.

@ Primeros talleres de sequimiento y sistematizacién
en Ecuador

marzo y noviembre
Talleres de Buenas Practicas de Gestion Comercial en
Ecuador (3)

abril

@ (pacitacion en proyectos de la Il convocatoria
ampliada: Colombia (1), Argentina (1), Perd (1).

@ Presentacion de 7 propuestas finales a laampliacion
en tiempo de la Il convocatoria. Fueron aprobadas
en su totalidad (Colombia 2, Argentina 1y Perd 4).

mayo
Primeros talleres de sequimiento
y sistematizacion en Pert
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mayode2012a
enerode 2013

Se inician los proyectos de la Il convocatoria

mayo y diciembre
Talleres de Buenas Practicas de Gestion Comercial en
Pert (3)

octubre y noviembre

@ Se realizan talleres de Buenas Practicas de Gestion
Conercial en Colombia (3), Argentina (1), Ecuador (3)

@ En total se han capacitado en Buenas Précticas de
Gestion Comercial 151 organizaciones de base.

noviembre
Primeros talleres de sequimiento
y sistematizacion en Argentina.



Una experiencia con la que
todos crecimos: la perspectiva
de las fundaciones

n eje fundamental en PorAmérica ha sido, sin duda, el de las fun-
daciones empresariales miembros de RedE Ameérica que participa-
ron en el programa como entidades acomparantes de los proyec-
tos postulados por las organizaciones de base.

En efecto, dentro de la metodologia propuesta en el programa

las fundaciones asumieron la tarea de identificar y estimular a las
organizaciones susceptibles de postular proyectos al programa, muchas de las cuales ya
venian trabajando en procesos de desarrollo de base con las entidades acompariantes.

Y una vez escogidas las organizaciones y proyectos, el trabajo de las entidades acomparan-
tes se orientd al acompafiamiento a las organizaciones para sacar adelante sus proyectos
y apoyar su fortalecimiento durante el proceso en diversas dimensiones: liderazgo, gestion
administrativa, disefio de los proyectos, seguimiento y evaluacion, rendicion de cuentas.

En suma, las 27 fundaciones empresariales que decidieron entrar a participar en PorAméri-
ca se convirtieron en socios, en aliados de las organizaciones. ;Cudles eran sus expectativas
de participar en el programa? ;Cémo las beneficio el participar? ;Qué avances vieron en
las organizaciones? Un grupo de directores y asesores de las entidades acompanantes res-
pondieron a estos interrogantes.
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“Una de las razones que mas nos motivé a participar en la Red era la posibilidad de hacer
alianzas, y en ese sentido PorAmérica era la primera posibilidad de participar conjunta-
mente, no solo con fundaciones colombianas sino también en un programa que integra-
ra fundaciones de otros paises —comenta la directora ejecutiva de la Fundacion Smurfit
Cartdn de Colombia y presidenta de RedEAmérica, Beatriz Mejia. “De alguna manera con
PorAmeérica escalamos a una perspectiva alin mas grande, hemisférica” comenta.

Para la Fundacion Holcim en Argentina, fue la oportunidad de entrar en otro tipo de
proyectos: “Nosotros veniamos trabajando desde la Fundacion en otros focos mas inten-
samente, con proyectos educativos en general —afirma Andrea Schettini, su directora- y
estabamos desarrollando de manera incipiente proyectos de generacion de ingresos. Te-
niamos muchas expectativas de aprender y de empezar a desarrollar mas fuertemente
proyectos productivos en las comunidades y PorAmeérica fue para nosotros la oportuni-
dad de poner en foco este tema”.

En el caso de la Fundacién Nobis, de Ecuador, cuenta Paul Velasco, su director ejecutivo: “El
programa se convirtio como en una especie de desafio para nosotros. Primero de articular
una propuesta que rebasara los limites del Ecuador y que fuera parte de una iniciativa que
Nos permitiera compararnos con otros programas parecidos en otros paises. Pero también
porque nos resultaba novedoso, aunque de alguna manera nosotros ya lo habfamos prac-
ticado, que los recursos llegaran directamente a las organizaciones de base y que nuestro
rol fuera mas de asistencia técnica y de acompafiamiento, de seguimiento, eso lo velamos
muy interesante”.

Cuatro afios después, cuando el proyecto esta ya en sus postrimerias y preguntados sobre
lo que el programa ha aportado a las fundaciones las y los directores mencionan varios
aspectos.

“Yo creo que el trabajo con PorAmérica a la fundacion le generd dos cosas que considero
muy importantes —comenta Beatriz Mejia-: una es que se logro que en la mayoria de los
casos las alcaldias de los municipios donde estan las ODB se vincularan al programa. Esa
creo que es una forma de buscar otros aliados diferentes a las fundaciones. Y lo otro es
que creo que los intercambios, la puesta en comuin mediante diferentes mecanismos del
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trabajo entre las organizaciones, han sido muy importantes. Normalmente las organizacio-
nes rurales se caracterizan por estar muy aisladas debido a su misma situacion geografica,
entonces el programa genero espacios donde ellos podian participar y compartir, yo creo
que eso es de las cosas mas valiosas”.

Mejia también menciond la sistematizacion de las experiencias. “Ese es un propésito que
siempre deseamos alcanzar pero que pocas veces logramos concretar. En este caso era una
condicion del programa y ellos tenian que hacer su sistematizacion. De alguna manera esas
condiciones un poquito forzadas han ayudado a adquirir unas habilidades o fortalezas
que creo que las debemos reforzar cada vez mas”.

Para Tatiana Nogueira, encargada de Responsabilidad Social Corporativa del Instituto Hol-
cim en Brasil fue muy importante participar en el programa “porque principalmente nos
ayudo a tener proyectos con otras comunidades en los lugares donde trabajamos. Tam-
biéen fue importante el apalancamiento de los recursos. Con los recursos que el Instituto
Holcim asigna no hubiera sido posible adelantar proyectos tan largos y con resultados tan
buenos. Esta alianza para nosotros fue fundamental”.

Andrea Schettini rescata especialmente la consultoria en buenas practicas de gestion co-
mercial ofrecida por el programa: “la forma de encarar y las dimensiones que brindé a
las organizaciones para analizar su nudo critico con respecto a la comercializacion; todo
lo que es el desarrollo de catdlogos para poder ofrecer sus productos y todo ese paque-
te fue muy interesante y le agregd mucho valor a las organizaciones. Nosotros también
compartimos esas capacitaciones y el uso de estos manuales, de estas guias, lo que nos ha
enriquecido mucho”.

En Ecuador se valora sobre todo el aporte metodologico: “La Fundacion —dice Paul Velas-
co- gand metodologia, gand un modelo de intervencidn que en principio, tedricamente y
por la experiencia que tuvimos, es bueno. También diria que ganamos en lograr un clima
o un ambiente favorable, como procesos para generar una sinergia institucional alrededor
de los proyectos. Porque con la presencia de todos estos elementos metodoldgicos, con
toda esta rigurosidad de procedimientos, con el hecho de que atras estaba RedEAmérica,
estaba el BID, esto creaba un clima favorable alrededor de las comunidades que permitia
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acercarnos al sector publico, a las entidades gubernamentales, especialmente a los go-
biernos locales, donde estaban los proyectos y también al sector privado, que en algunos
casos especificos aportd y apoyd el desarrollo de estos proyectos”

El aporte a las organizaciones de base

Pero si las fundaciones lograron beneficiarse de las oportunidades que creo el programa,
seglin sus directores las organizaciones lograron avances significativos. Para Armando Ca-
sis, gerente general de la Asociacion UNACEM, en Peru las organizaciones “obviamente
han madurado con el aprendizaje, el seguimiento que ha habido, el monitoreo, la eva-
luacion, la gestion de los proyectos. Eso les ha permitido crecer. Yo tengo referencias por
ejemplo de ECOREC, que es una organizacion que ha trabajado con nosotros por muchos
afos. Con el programa ha crecido, es hoy una organizacién mas madura; no todos han
llegado a los niveles que han llegado ellos, pero creo que todos estan en capacidad de
poderlo hacer. Las madres dedicadas a la construccion también han avanzado bastante
en este tema, han crecido y esperamos que ellas tengan el mismo éxito en la gestion de
sus proyectos”.

Velasco también se muestra satisfecho: “Logramos con este programa cosas que no se
habfan logrado antes. Por ejemplo, organizaciones que desarrollaron muy bien su sistema
de comercializacion; que en el momento estan produciendo y exportando, como son los
artesanos de tagua. También se logrd, con las tejedoras de paja toquilla, racionalizar su pro-
ceso e incrementar tangiblemente la produccién y obviamente los ingresos. Entonces ahi
se ven resultados cuantitativos, tangibles, numéricos, comprobables, medibles, cambios
en el sistema de produccion, en los procesos productivos; y ademas impactos importantes
en el ingreso familiar”.

Tatiana Nogueira destaca la capacitacion para la generacion de ingresos y la comerciali-
zacion: “Normalmente en los proyectos que hacemos aca en Brasil nunca entramos tan
a fondo en el tema de ingresos, no tanto como se profundizé en este programa. Temas
que en algunos momentos fueron muy dificiles para las organizaciones, mas ahora todos
miran los resultados y se entiende la importancia de esto para los proyectos”. |gualmen-
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te destaco el giro directo de los recursos a las organizaciones:” En este programa todos
los recursos fueron para las organizaciones, entonces tuvieron que crecer mucho en este
asunto, de recibir, de presentar cuentas, de tener ética, transparencia; creo que este es un
punto muy importante también”.

Beatriz Mejia lo ve desde otro angulo: “Yo no creo que un solo programa ayude a sacar
a una organizacion al otro lado. Lo que ayuda es la permanencia, la participacién en un
proceso donde hay muchas acciones que lo apuntalan. En el caso nuestro tanto Fresota,
como Asoprocaria, Asofrumon, las tres demuestran que aumentaron sus ingresos, que es
uno de los indicadores de éxito del programa. Pero hay que ser conscientes que todas ellas
han tenido procesos de acompafiamiento previo y los seguiran teniendo”.

Y complementa: “Yo te diria que para las organizaciones ha sido muy valioso el coaching
comercial, ese ha sido un ejercicio muy importante y una muy buena accién de PorAmé-
rica que no se encuentra tan facilmente en estos programas de fortalecimiento de ODB y
de manera tan explicita. Yo creo que el énfasis en la vinculacion de estas organizaciones a
los mercados fue de las cosas mas importantes del programa”.

Y en la perspectiva del fortalecimiento interno Andrea Schettini anota: “Yo creo que el
programa las ayudd mucho a ordenarse internamente; esto de poder analizar los roles y
funciones que cada uno tiene dentro de las organizaciones, poder atender las distintas
fases de la produccion y la comercializacion, de la venta, del registro. Hubo muchas ca-
pacidades que se incorporaron; por un lado la complejidad de las planillas, los reportes,
la rendicion de cuentas, que no era facil. Costd mucho al principio. Pero por otro lado
finalmente ayudo a ordenarlas”

Ganancias para el futuro

Finalmente PorAmérica pasara, pero quedan muchas lecciones y perspectivas que se
abren para las fundaciones. Es el caso de las de Argentina, en donde las tres fundaciones
participantes se asociaron para acompanar en conjunto los proyectos, han decidido mon-
tar una iniciativa que dé continuidad al trabajo de PorAmeérica.
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“Nosotros creamos a fines del afio pasado un fondo y un programa que se llama Generar,
que se lanzo este afio con la idea de continuar lo que se ha trabajado con PorAmérica,
con el acompafiamiento de proyectos de generacion de ingresos y con un componente
que se esta trabajando mucho ahora en Argentina con las empresas, que son las compras
inclusivas y los negocios inclusivos. Entonces, trabajamos con un foco en el fortalecimien-
to y acompaniamiento de las organizaciones pero también con la idea de incidir en otras
compafifas para que estas organizaciones de la economia social puedan ingresar como
proveedores y puedan brindar servicios o productos a las empresas”.

En la Fundacion Smurfic Cartén de Colombia también ha motivado planes futuros el pro-
grama: “Nosotros estamos pensando para el proximo afio reforzar mucho mas el tema del
mercadeo, es algo que vamos a incluir en nuestra estrategia. Y en ese tema PorAmeérica
le mostrd a la fundacién los beneficios. Ademas creo que debemos adquirir la rutina de
la sistematizacion. Asi que tomaremos esa metodologia y la seguiremos replicando como
una constante en los programas que hacemos”.

Armando Casis resume el esfuerzo: “Para nosotros ha sido muy satisfactoria esta experien-
cia que hemos tenido con RedEAmérica y el Banco Interamericano, las entidades acompa-
fantes, las organizaciones de base. Este programa, que ya esta culminando, ha permitido
a las organizaciones de base acceder a los recursos, aprender a gestionar los proyectos,
a realizar informes de rendicion de cuentas y, en general, para nosotros como entidad
acompanante también ha sido una experiencia muy interesante haber acompafado el
crecimiento de estas organizaciones y diria que también el nuestro”.
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orAmeérica abrié su segunda convocatoria en mayo de 2011, con
los proyectos de la primera ya en marcha. En julio de ese afio Pilar
Hernandez asumio la direccion del programa y se comienzan a
adelantar todas las actividades que suponian esta segunda con-
vocatoria: sesiones informativas, seleccion y evaluacion de los pro-
yectos, realizacion de convenios. Como México habia tenido que
retirarse y se tenian previstos seis paises para el programa, se invito
a Guatemala a hacer parte del programa y se logrd su vinculacién con una iniciativa.

Uno de los trabajos que se abordaron en ese momento fue la continuacion del SISE, el Siste-
ma de Informacion, Seguimiento y Evaluacién planteado para el programa. El SISE, como lo
indica sunombre, se propuso para hacer seguimiento y evaluacion dela gestion y los resulta-
dostantodelos proyectos de las organizaciones de base como del programa en su conjunto.

Su disefo y desarrollo se le confi6 en diciembre de 2010 a la firma Cifras y Conceptos de
Colombia, quien en su momento trabaj6é con RedEAmérica y la unidad ejecutora del Pro-
grama en la definicién de los indicadores del mismo, segiin el marco logico del programa;
se debia determinar la linea de base de cada proyecto para que a partir de ella se alimenta-
ra lainformacién de los indicadores estratégicos y de gestion que dieran cuenta del estado
y el avance de cada iniciativa. Para ello se disefié el software que permitia alimentar la
informacién, el cual se puso en funcionamiento a finales de 2012.
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En septiembre de 2011 también se comenzd a trabajar en el proceso de sistematizacion
previsto en el tercer componente del programa mediante la realizacion de los primeros
talleres en Colombia para definir sus objetivos, sus niveles y las preguntas orientadoras del
proceso.

La sistematizacion acogié dos objetivos centrales: recoger las lecciones aprendidas por
cada uno de los actores del programa en los tres niveles y buscar que todos ellos apren-
dieran a sistematizar.

El proceso se planed a tres niveles: en las ODB, para sistematizar los proyectos y los apren-
dizajes obtenidos; en las EA para sistematizar el proceso de acompafiamiento a los proyec
tos y de acompafiamiento a la sistematizacién; y en la Unidad Ejecutora para sistematizar
la estrategia general del programa.

“De la sistematizacion ademas de hacer un documento general del programa, se decidio
hacer uno por cada proyecto, o sea que al final del programa se tendran 70 documentos
individuales de sistematizacién. Cada organizacion o alianza de organizaciones lo cons-
truyd con la consultora del programa para este tema y a cada una le quedara como do-
cumento de reflexion y andlisis de su gestion del proyecto, ademas del conocimiento de
coémo hacer la sistematizacion de otras experiencias o procesos de la organizacién” anota
la directora de PorAmérica.

En octubre de 2011, luego de 45 sesiones de capacitacion en disefio de proyectos en 7
paises se recibirfan las propuestas de proyectos de la segunda convocatoria. Se presen-
taron 51 de ellas: 24 de Brasil, que entraba al programa, 10 de Colombia, 9 de Ecuador, 4
de Argentina, 3 de Pertiy 1 de Guatemala, que también se iniciaba en el programa. De los
anteriores fueron aprobados 44, pero 4 desistieron, por lo que se iniciaron 40 proyectos.

En esa convocatoria se logréd que dos nuevas entidades acompafantes entraran a Por-

América, la fundacion Gases del Caribe, de Colombia y la Fundacion Carlos Novella, de
Guatemala.
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Buenas practicas de gestion

En 2012 se comenzd a trabajar en el disefio de la estrategia de formacion en Buenas Prac-
ticas de Gestion la cual por sugerencia de la Unidad Ejecutora se enfoco en lo comercial
y se focalizd en las ODB de los 70 proyectos apoyados y no a 750 ODB de los 6 paises
como estaba en el marco légico del proyecto, para buscar un impacto mucho mayor en
los aprendizajes. Se decidid que esa formacion se centraria en lo comercial para fortalecer
una debilidad manifiesta de las organizaciones y se contratd a un experto con amplia ex-
periencia de trabajo con organizaciones apoyando ese tipo de iniciativas.

El experto adelanté durante diez meses una consultorio a todas las ODB con proyectos
en el programa. Se hicieron talleres con las organizaciones de base y las entidades acom-
pafantes de cada pais para transferirles la metodologia que les permitiera acompafar las
organizaciones y usarla también en otros proyectos y talleres con organizaciones de base
fuera del marco de PorAmérica, para entrenarlas en buenas practicas de gestion comercial.

“A partir de esta estrategia, logramos tener un diagnostico empresarial por cada una de las
ODB, a través de una herramienta sencilla, que se les entrego a las EA y ODB, permitiéendo-
les aplicarla, apreciar los avances y analizar las fortalezas y debilidades de las organizaciones
en este tema. Al final de la consultoria, cada organizacién contaba con un portafolio de
servicios, un plan comercial y un plan de accion de ese plan comercial proyectado a unoy
tres afios por cada una de las ODB’, comentd Pilar Hernandez.

En total se capacitaron en buenas practicas de gestion 123 organizaciones de seis paises.

También en 2012 se hizo una ampliacion de la segunda convocatoria del programa con el
fin de darle oportunidad a otras ODB de presentar proyectos y asi acercarse a la meta pre-
vista de los 80 proyectos. En dicha ampliacion se presentaron 7 iniciativas y todas fueron
aprobadas, con lo que se lograron, 143 organizaciones apoyadas por PorAmeérica a través
de 70 iniciativas.
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La evaluacion intermedia

Hacia agosto de 2012 se comenzaria a trabajar en los términos de referencia para contratar
la evaluacion intermedia del programa prevista en el disefio. La evaluacion fue contratada
en octubre de ese afo con SNV, una conocida organizacion holandesa de cooperacion al
desarrollo, cuyo foco es la erradicacion de la pobreza, con presencia en 39 paises de Amé-
rica, Asia, Africa y Europa y que tenfa experiencia de trabajo en iniciativas apoyadas por el
BID-FOMIN y presencia en la mayoria de los paises donde operaba el Programa.

Segln el informe final de la misma “el BID FOMIN propici¢ la realizacion de una evaluacion
intermedia del mismo, en la que se estudiaran aspectos relacionados con el cumplimiento
de los indicadores, pero también con percepciones, impresiones, lecciones aprendidas v,
en general, conclusiones y recomendaciones de cara al futuro, con la finalidad de generar
suficiente informacion que oriente la toma de decisiones.”.

La evaluacion concluyo que “Los proyectos lograron resultados importantes con respecto
al fortalecimiento organizacional de las ODBs (sic) y demostraron mayor eficacia en este
aspecto. Se puede visualizar resultados concretos en mejoras de organizacién administra-
tiva y financiera, resolucion de conflictos y la habilidad para identificar sus propias necesi-
dades. Estos factores van a contribuir a la sostenibilidad tanto de los proyectos como de
las ODB en si””.

Sin embargo, también se anota alli que el aspecto de generacion de ingresos, ha sido me-
nos eficaz y lo atribuye a factores como proyectos con poco tiempo de inicio, enfoque de
algunos proyectos hacia el fortalecimiento organizacional, demasiado poco tiempo dado
a la actividad productiva por la alta demanda de tiempo para las cuestiones administrati-
vas de la gestion del proyecto y la falta de vinculos directos con el mercado al no disefar
la actividad productiva con base a una oportunidad comercial existente.

1 SNV, Fortalecimiento de organizaciones de base para combatir la pobreza - Informe Final Evaluacion Intermedia -
PorAmérica. San José, Costa Rica, abril de 2013. Pag 5.

2 |bid, pag 85, 86.
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Cabe anotar sin embargo que para el momento de hacer la evaluacion intermedia, mu-
chos de los proyectos de la Il Convocatoria estaban hasta ahora comenzando o llevaban
muy poco tiempo, por lo cual tampoco era factible encontrar muy buenos resultados en
términos de ingresos.

Con respecto a la eficiencia de los proyectos, el informe anota que existe, en general, una
buena coordinacién y colaboracion continla entre las entidades acompafiantes y las or-
ganizaciones de base y una buena comunicacién entre PorAmérica y las primeras, la cual
ha contribuido a la eficiencia del manejo de los proyectos.

También anota que “PorAmérica logré dinamizar cierto nivel de intercambio y sistemati-
zacién de experiencias entre los distintos paises y la sede en Colombia, pero, teniendo en
cuenta que el presupuesto del programa no lo preveia, no ha podido aprovechar comple-
tamente el potencial que ofrece un programa regional para el intercambio y aprendizajes
entre los paises y los mismos participantes del Programa. La eficacia del Programa en este
sentido ha sido limitada por varias razones incluyendo: la dificultad de operar un progra-
ma regional desde una sede en un solo pais y sin presencia en los demas paises (y con
personal solo a tiempo parcial en los paises) y sin posibilidad para viajar” lo que dificulté la
falta de encuentros entre los participantes de los diferentes paises.

Los resultados de esta evaluacion alimentaron la reflexion al interior del Programa y con-
dujeron plantear un Plan de Sostenibilidad en la solicitud de prorroga presentada al BID
FOMIN en junio de 2013. Con esta prorroga se buscaba terminar todos los proyectos y
completar las actividades de sistematizacién y comunicacion de resultados. El Plan de
Sostenibilidad, por su parte, estaba dirigido a atender aquellas necesidades, identificadas
por los actores del programa en la evaluacién intermedia-, y orientadas a fortalecer com-
ponentes como el de comercializacién, transferencia de conocimiento y comunicacion,
permitieran elevar la sostenibilidad de sus aprendizajes mas alla de la fecha de cierre del
programa.
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El Plan de Sostenibilidad

El plan, presentado al BID_FOMIN en octubre de 2013, apunté a trabajar en cinco as-
pectos dirigidos a fortalecer la sostenibilidad institucional y técnica de PorAmérica a
través de la transferencia de conocimiento e informacién a RedEAmérica; y a mejorar
la sostenibilidad institucional y financiera de las organizaciones de base. Estas cinco es-
trategias fueron:

1. Fortalecimiento del acceso al mercado de las organizaciones para contribuir a su sos-
tenibilidad financiera e institucional

2. Realizacion de intercambios presenciales y virtuales de experiencias entre pares de las
ODBy las EA como un mecanismo de fortalecimiento institucional y técnico

3. Transferencia del conocimiento adquirido y productos generados en PorAmérica a
RedEAmérica

4. Difusion de aprendizajes y facilitacion de espacios de dialogo con las entidades acom-
pafantes, empresas y agentes gubernamentales para debatir y lograr un respaldo en el
sector empresarial y en las politicas publicas

5. Capitalizacion del conocimiento generado a través de la experiencia en PorAmérica
para disefiar un nuevo programa de RedEAmérica

Ocho meses después, una vez aprobado el plan de sostenibilidad por el BID FOMIN, tales
estrategias se cristalizaron en actividades concretas de PorAmérica:

Una estrategia de coaching comercial con la que se atendié un grupo de 16 organizaciones
de base con un proceso de asesoria y acompariamiento comercial (coaching comercial)
en el cual participaron dos ODB de Brasil, tres de Per(, dos de Ecuador y nueve de Co-
lombia. Todas ellas organizaciones campesinas, indigenas y afrodescendientes dedicadas a
la produccién y comercializacion de alimentos, confecciones, artesanias, al reciclaje y a la
preparacion de materias primas.

El objetivo fue fortalecer la estructura organizacional y la estrategia comercial de las organi-

zaciones en linea con las necesidades de sus mercados. Se buscd especificamente mejorar
las competencias técnicas de los miembros de las organizaciones y las familias; hacer mas
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eficientes sus procesos internos y su estructura organizacional e identificar y aprovechar
las oportunidades del mercado, vinculando a las organizaciones con otras organizaciones
y clientes potenciales para mejorar el ingreso de ellas y de sus miembros.

Luego de sendos procesos de diagndstico, co-construccion de planes de accion -enfoca-
dos en Direccion Estratégica, Comercializacion, Operaciones, Finanzas y Recursos Huma-
nos-, de los talleres de capacitacion y el acompafiamiento a cada una de las organizacio-
nes los resultados se vieron: se encontraron incrementos positivos en los ingresos de las
organizaciones y se lograron ademas cambios significativos al interior de cada una de ellas.

El proceso de coaching comercial logré un aumento de 27% en los ingresos de las orga-
nizaciones y un aumento del ingreso per capita de los miembros de un 21%. Asi mismo,
se logré mejorar la rentabilidad, aumentar el nimero de clientes en 25% y el nimero de
prospectos en 62%.

También se realizaron intercambios de experiencias entre las organizaciones de base, bus-
cando que aprendieran entre si de sus logros y lecciones aprendidas. Para adelantar los
intercambios, las organizaciones se dividieron por sectores productivos y se identificaron
las mas fuertes de cada uno para que se constituyeran en anfitrionas de las demas. En total
se realizaron 17 eventos presenciales de intercambio en los que participaron las 70 organi-
zaciones de base del programa.

Ademas, se buscaron intercambios virtuales de experiencias entre pares de las organiza-
ciones y las entidades acompafantes. Para lograr estos intercambios y hacer posible la
transferencia del conocimiento adquirido y los productos generados en PorAmérica a Re-
dEAmérica, se constituyo un centro virtual llamado Summando.

Summando también apoyara las estrategias de formacion en comunicaciones y el
coaching comercial facilitando la interaccion de los tutores con las organizaciones, y po-
niendo a disposicion tanto las herramientas y documentos elaborados, como los espacios
de aprendizaje e intercambio virtuales.
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El centro virtual también integrara a la red de organizaciones de base, empresas, funda-
ciones y otros actores estratégicos del programa. Les ofrecera espacios de trabajo y comu-
nicacion independientes; acceso y capacidad de administracion de la biblioteca virtual
y acceso y comunicacion permanente con la base de datos de organizaciones de base y
demas actores que participan en PorAmérica.

Igualmente apoyara las estrategias presenciales de intercambio de PorAmérica con las
organizaciones de base a través de diversas herramientas y recursos. Asi mismo, ofrece
herramientas online de apoyo al registro, seguimiento y evaluacion de las acciones presen-
ciales. Una vez termine PorAmérica, el centro virtual sera asumido por RedEAmérica para
ponerlo a disposicion de todos los miembros de la Red.

Como parte del Plan de Sostenibilidad y para complementar el coaching comercial se
abri6 un espacio de formacién basica en Comunicaciones, de manera que las organiza-
ciones logren los conocimientos y habilidades para disefar planes de comunicacién en-
focados en el tema de mercados y generacion de ingresos, a través del centro virtual. Para
ello se han preparado tres médulos muy sencillos con los cuales las 16 organizaciones
escogidas preparan su plan de comunicaciones. Estos médulos también podran ser uti-
lizados por las demas organizaciones del Programa y aquellas vinculadas a los miembros
de RedEAmérica.

La difusion de PorAmérica

Como parte del trabajo de difusion de aprendizajes y de la facilitacion de espacios de dia-
logo con las entidades acompanantes, cooperantes, empresas y agentes gubernamentales
se llevaron a cabo en el segundo semestre de 2014 encuentros nacionales del programa en
cada pais. En tales eventos se presentaron los resultados nacionales y globales del Progra-
ma y se abrié un didlogo sobre los temas identificados como estratégicos para el mejora-
miento de organizaciones y proyectos. A los encuentros fueron invitados todos los actores
del programa asi como representantes del sector privado, gobierno, cooperacion, y la aca-
demia, con el fin de socializar aprendizajes y reflexionar sobre los aciertos y las dificultades
en el apoyo al desarrollo de los proyectos de las organizaciones de base.
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En esta misma perspectiva se organizd en noviembre de 2014 un evento internacional que
reunié a los actores del programa en los seis paises y donde se presentaron los logros del
programa y se reflexiond sobre aquellos temas de interés para las organizaciones y entida-
des acompariantes que se han identificado en el marco del Programa.

De este componente hacen parte también la memoria que se consigna en este libro y en
el sitio web www.poramerica.org/memoria.

Pilar Hernandez, directora de PorAmérica, recalca para terminar que “ademas de cumplir
con el BID FOMIN lo que nos comprometimos a hacer, hemos tratado de generar un
mayor valor para las organizaciones de base y las fundaciones acompafiantes en todo lo
que se ha hecho. Yo creo que el programa ha demostrado ser muy ingenioso para superar
dificultades, aprender sobre la marcha y buscar opciones en términos de tiempos, entor-
nos, tratando de mantener el minimo comun pero buscando el mayor valor para todos”.
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abril

EI BID aprobd la ampliacion del programay
su Plan de Sostenibilidad

mayo
Se inicid el intercambio presencial y virtual
de experiencias entre los 70 proyectos

ﬂ junio

enero

Sefirmd el contrato conla
organizacién holandesa de
cooperacion al desarrollo SNV
para la realizacion de la evaluacion
intermedia al programa

febrero y marzo
(Capacitacion en Buenas Prdcticas
de Gestion Comercial para ODB de
Brasil.

abril
SNV hizo entrega del documento

final de la evaluacion intermedia del
programa

junio

La Unidad Ejecutora presentd la

solicitud de ampliacion del plazo del
programa.

octubre
Se presentd el Plan de Sostenibilidad
del programa

@ Comenzd la formacion en
Comunicaciones y a construccién del
Plan de Comunicaciones para 16 0DB

@® Se comenz6 a desarrollar la estrategia de
coaching comercial

@® Se comenzé el disefio y montaje del
Centro Virtual

® Evento nacional de divulgacién de
resultados en Colombia

julio

Evento nacional de divulgacion de

resultados en Ecuador

septiembre
Evento nacional de divulgacion de
resultados en Per(

2015

—— O )—

febrero
Evento Nacional de Brasil

abril

Cierre del proyecto

noviembre
Evento internacional de divulgacién de
resultados

En 2014 también se realizaron 4 talleres de
innovacion y visitas a los proyectos de todos
los paises.



Una palanca para prosperar:
seis miradas desde las
organizaciones de base

| fortalecimiento y el mejoramiento de ingresos de las organiza-
ciones de base fueron los principales objetivos de PorAmérica. En
este programa asumieron responsabilidades importantes y retos
innovadores: la formulacién de los proyectos, el manejo directo
de los recursos, la rendicion de cuentas, el seguimiento y sistema-
tizacion de las experiencias.

143 de ellas se involucraron en 70 proyectos en 6 paises en una iniciativa que seguramente
marca un hito y es pionera en la cooperacion entre el sector privado y los organismos in-
ternacionales para hacer inversion social. Aqui estan cuatro miradas representativas desde
las organizaciones de base.

Pablo Ordoriez
El Arca Consumidores — Mendoza, Argentina.

El Arca Consumidores es una organizacién que tiene nueve afios y medio y busca propi-
ciar el encuentro entre pequenos productores (textiles, alimentos, artesanias, servicios) y
consumidores (redes de familias, empresas de diferente tamafio e instituciones pUblicas
y otras organizaciones sociales). Ellos se denominan una comunidad prosumidora, o sea,
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una comunidad de productores y consumidores unidos por los conceptos de consumo
consciente y comercio justo.

“Nosotros ya teniamos la iniciativa de subir de escala -comenta Pablo-, de mejorar lo que
hacfamos. Y pudimos acceder a este programa en la busqueda de cuatro resultados: el
aumento de la produccion, de la escala de comercializacion, el registro y la sistematizacion
de nuestra experiencia y un plan de formacion de dirigentes y del equipo operativo.

“Lo que nos facilitd PorAmeérica es tener un plan que permitiera pasar de escala y obtener
los recursos para ejecutarlo. Nosotros pudimos duplicar nuestras ventas y brindar un ser-
vicio mucho mas integral a los productores. También llegar a consumidores en una escala
que hasta ahora no habiamos podido lograr. Ese fortalecimiento y ese apoyo, sobre todo
en el area de produccion y comercializacion, ayudé también a aumentar la visibilidad de
nuestra organizacion.

“En términos de fortalecimiento el programa nos ayudo a registrar y sistematizar cada uno
de los pasos que fuimos dando, nos ayudd mucho a hacer teoria desde la misma practica.
Ir descubriendo cuales son los nuevos desafios y cuales son las respuestas a las problema-
ticas que aparecen y sobre todo aquellas que funcionan.

“En ese marco nos ha permitido construir mucho conocimiento que no solo ha sido valio-
so para la organizacion sino que lo hemos podido compartir, comunicar, a las organizacio-
nes hermanas que han surgido mirando este sistema, que son el Arca Cordoba y el Arca
Neuquén y también a otras organizaciones en otros lugares del pais.

“También me parece un logro a destacar, y que no estaba en los escritos iniciales, que El Arca
ha tenido una participacion muy fuerte y destacada en el Foro de Economia Social de Men-
doza. Ese Foro en un proceso que llevd mas de dos afios y logré la sancién de unaley de pro-
mocion de laeconomia social que hoy beneficiaa mas de 10.000 productores en la provincia.

“Yo creo que el proyecto tiene un punto dificil de gestionar, en el sentido de que se nece-

sita un alto nivel técnico para hacer todos los informes y las rendiciones de cuentas. Por
ahi suena hasta medio contradictorio tratar de llegar a los mas vulnerables pero con una
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herramienta que requiere de una preparacion técnica importante. Es mas, en lo personal,
tuve que dedicar muchas horas a poder hacer de nexo entre esas dos realidades, para que
la organizacién pudiera estar permanentemente tomando decisiones, entendiendo, com-
prendiendo cada uno de los pasos administrativos”

“Desde el punto de vista de ingresos ha habido un aumento notorio, tangible. Se han
duplicado los ingresos a lo largo del proyecto. También, en un sistema como El Arca, que
cada vez que vende un producto el 15% del valor de ese producto se guarda para soste-
ner la organizacion, esto lo que permitié es que El Arca fuera creciendo y aproximandose
cada vez mas a ser totalmente autosostenible, lo cual es un logro no menor en este tipo
de organizacion.

“Ahora, quizas los indicadores, a veces mas dificiles de cuantificar pero si de cualificar, mas
interesantes, son los intangibles. Cémo crecio la capacidad en la dirigencia de El Arca,
coémo crecio la autoestima en esa familia de productores, como creci6 el involucramiento
no solo en la Comisién Directiva sino del equipo operativo respecto a la organizacion. Si
uno mira en retrospectiva la foto inicial uno siente después que la ha atravesado que real-
mente fue valiosa en este momento en la organizacion”

Edison Velasco
Asociacion de Piscicultores de Mindald, ASOPIM — Sudrez, Cauca, Colombia.

Asopim es una de las tres organizaciones que hacen parte de la Red de piscicultores culti-
vadores de alevinos en la represa de La Salvajina, junto con APISMO y ASPROINCA, dedi-
cadas las tres a la produccién de carne de tilapia roja en una zona azotada por el conflicto
armado. Asopim es también la operadora del proyecto que presentaron a PorAmérica
para el mejoramiento de la produccion y el fortalecimiento de los procesos de autogestion
y empresariales de cada asociacion y de la red de piscicultores.

"A nosotros nos motivd mucho PorAmérica porque somos organizaciones de base de pe-

quefios productores con muchas debilidades en la parte asociativa, socio-empresarial, en
la parte de los procesos, en la parte del mercado. Entonces PorAmérica nos ofrecid junto
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con el BID - FOMIN capacitarnos en esas areas donde nosotros teniamos grandes debili-
dades. Porque mal que bien sacabamos un producto y estabamos luchando. Pero necesi-
tabamos que funcionaran las organizaciones de base y la red que tenemos. Por eso vimos
atractiva la propuesta. Ademas que venia de la mano de una organizacion acompafante,
la Fundacion EPSA, que apalancaba el proceso en un componente que no permitia los
recursos del BID FOMIN: inversion directa para el producto, la infraestructura, los recursos
para la produccion.

“Entonces eso fue como un matrimonio bien hecho y nos ha dado buen resultado. Adn
seguimos mejorando. Precisamente los talleres en que estamos son para innovar, para so-
lucionar algunos inconvenientes en los que nos quedamos cortos. En el caso de nosotros,
por ejemplo, en la produccion de semilla alla en la zona.

“PorAmeérica en lo que mas nos ha aportado es en fortalecimiento de la red; la parte social,
es decir, el cambio de actitudes, empoderamiento de lo que hacemos, tener herramientas
basicas como por ejemplo los planes de negocios, el intercambio de experiencias. Noso-
tros fuimos a unas giras para mirar la produccion en otras partes. Entonces todo esto nos
motivd mas, nos hizo ser un poco mas organizados. Y eso nos ha ayudado para poder
tomar buenas decisiones en todas las dificultades que se nos han ido presentando.

“Eso si, el proceso de PorAmérica ha sido exigente en los informes, la rendicion de cuen-
tas, para entenderlos y todo eso, pero lo asumimos como un reto que tocaba que cum-
pliry aprender de él. Se cumplié pero igual creemos que para la misma situacién de nues-
tros socios, que son gente que no tiene mas de segundo de primaria, todo eso era dificil.

"Asi y todo con PorAmérica se abrieron unas puertas enormes de mercado y ahora le esta-
mos trabajando duro a solucionar problemas en los procesos de produccion de semillas.
Como las tres organizaciones se especializan en produccion de carne, levante y ceba de
tilapia, se requiere semilla producida en la zona. Eso es lo que hace la red para las tres. Pero
entonces eso es extremadamente costoso y hay que hacer mejoramiento genético, en esas
vamos. Estamos buscando alianzas con otros productores de semilla para ir bajando los
porcentajes de mortalidad porque eso redunda en aumentar la produccion. Si aumenta-
mos la produccion pues mejores ingresos para los socios de las organizaciones.
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“Y lo otro es que la red hacia afuera se ha dado a conocer, se han conseguido recursos y se
ha avanzado en la gestion para apuntarle a la solucion de problema. De hecho tenemos un
proyecto aprobado por Ciencia y Tecnologia para hacer investigacion al respecto. Hacia
afuera la red esta muy bien posicionada.

“También se ha avanzado en algo que consideramos muy importante. Y es en el mane-
jo de tres etnias que se unen, porque Asopim es de afrodescendientes, Apismo es de
campesinos y Asproinca es de indigenas. Entonces, ese proceso étnico tiene su grado de
dificultad pero hemos podido llegar a acuerdos mediante los procesos de capacitacion,
que nos llevan a entender que debe haber unos principios. Por ejemplo el respeto hacia
las dinamicas de cada etnia; como toman sus decisiones. Y la honestidad y la tolerancia.
O sea, ciertos factores que nos hacen trabajar a las tres etnias unidas para solucionar un
problema conjunto: mejorar los ingresos de nuestros asociados”.

Carlos Boj
Asociacion de Desarrollo Comunitario Sajcavilla, ADECSA -
San Juan Sacatepéquez, Guatemala

La Asociacion de Desarrollo Comunitario de Sajcavilla nacié para administrar servicios
publicos, agua potable, sistemas de plantas de tratamiento y alcantarillado sanitario en la
aldea de Sajcavilla, a 33 kildmetros de Ciudad de Guatemala. Esa iniciativa les mostré que
podian incursionar en emprendimientos de generacion de ingresos, por lo que montaron
un proyecto de cultivo de tomate en invernadero que postularon a PorAmeérica, logrando
un incremento de producciéon del 643%, de ventas de 1300% y la construccion de seis
invernaderos, entre otras cosas.

“Nosotros habiamos hecho un proyecto piloto con una institucion que se llama Red Na-
cional de Grupos Gestores. Luego tuvimos contacto con la Fundacion Carlos F. Novella
y ellos nos dieron a conocer PorAmérica. Nos dijeron que por qué no le entrabamos al
Concurso y meter nuestro proyecto. Entramos con un proyecto de cultivo de tomate bajo
invernaderos, nos apoyaron muchisimo.
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“Lo maximo con el proyecto fue descubrir técnicas en la siembra, el cultivo de toma-
te, la construccion de invernaderos, mantener climas adecuados para la planta. También
la implementacién de buenas practicas agricolas y de buenas practicas de manufactura.
Fuimos capacitados sobre como usar plaguicidas, agroquimicos, proteccién personal, evi-
tar intoxicaciones. Porque en nuestro pueblo, aqui en Sajcavilla, hay muchos floricultores,
pero no ha habido capacitacion en cuanto al uso de agroquimicos. Nosotros logramos
esas habilidades de como manejar invernaderos técnicamente, tener la humedad que
debe prevalecer, manejar la temperatura dentro de un invernadero, por ejemplo”.

“En la parte administrativa establecimos controles de produccion, manejo de costos, inclu-
sion de mano de obra; que es otra cosa que en nuestra comunidad no se daba. Los agri-
cultores o los floricultores hacen sus parcelas, siembran sus flores pero no llevan controles
;Cuanto agroquimico? ;Cuanto fertilizante? La mano de obra, por ejemplo, no se cuanti-
fica. En cambio en este proyecto ingresamos todos los datos para establecer rentabilidad.
Eso en la parte puramente administrativa.

“Hemos logrado el establecimiento de seis invernaderos. Quiere decir que hemos podido
generar alrededor de unos seis empleos fijos que estan produciendo tomate y que antes
buscaban un empleo, trabajarle a alguien. Ahora no. Ahora ya pudimos crear eso en nues-
tra comunidad, seis empresas familiares que trabajan para la Asociacion.

"Ademas, uno de los productos finales dentro del proyecto de PorAmérica fue la creacion
de la Cooperativa Productora de Tomate. Es un ente que puede comercializar porque
a través de la Asociacion nosotros no podemos hacerlo. Entonces, estamos trabajando
para fortalecerla, asociando mas gente. Y no solo nos vamos a dedicar a la produccion de
tomate sino que hay una gama de servicios que podemos ofrecer, por ejemplo créditos.
Ahorro y credito. Entonces hacia eso le estamos apuntando nosotros en este momento, ir
fortaleciendo lo que quedd del proyecto, que es una cooperativa”.
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Holger Apolinario
Asociacion de Artesanos Artes Cerro Grande — Comuna Sitio Nuevo, Ecuador.

La comuna Sitio Nuevo esta ubicada entre Santa Elena y Manabi, en el norte de la costa
ecuatoriana. Cuenta con veinte talleres de elaboracion de artesanias en tagua, algunos de
ellos con mas de diez afios de experiencia, siendo esta actividad, junto a la agricultura,
la que mayores ingresos representa a sus pobladores. Los 22 miembros de la Asociacion
presentaron un proyecto a PorAmérica para el mejoramiento de la produccién artesanal
en tagua y el fortalecimiento organizacional de la comuna.

“Nuestra perspectiva era mejorar la calidad de vida de los artesanos, mejorar la produc
cién, asociarnos. Y fortalecernos en la comercializacién. Anteriormente se hacia una pro-
duccién desorganizada y cada artesano tenia sus propios clientes.

“Nos pudimos capacitar en comercializacion, cortes y acabados, gestion, liderazgo, admi-
nistracion. Todo eso nosotros creimos que eran materias basicas para poder emprender
nuestra organizacion.

“Con lo que aprendimos creamos nuevas lineas de produccion en bisuteria, y productos
artesanales como llaveros, cubiertos, adornos. También hicimos el respectivo muestrario,
obviamente para identificarlos mejor a cada uno. Y buscamos la estandarizacién de pro-
ductos: peso, tamafo, codificacion de cada uno de ellos. Y aunque no se descartd que
cada uno de los artesanos tengan sus clientes le dimos prioridad a la parte asociativa,
producir para la asociacion, porque eso es ganancia para cada uno de nosotros.

"Ademas, con fondos de organizaciones gubernamentales de aqui de Ecuador que tam-
bién se vincularon a este proyecto, se pudo fortalecer la produccién con maquinaria. Ob-
viamente todo esto como resultado mejord nuestros ingresos.

Ahora nuestro plan a futuro es buscar mercados. Nosotros ya estamos comercializando
nuestros productos a nivel internacional, a Alemania. pero con poco volumen. Estamos
pensando hacerlo en mayor volumen, donde haya mas producciéon y por lo tanto se ge-
nere una mayor utilidad.
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“En la actualidad ya se tiene la capacidad de poder negociar con clientes. Porque le cuento:
anteriormente habia ese temor de la gente de campo, por no tener un nivel de prepara-
cién académica, que tiende a intimidarse en el momento de enfrentarse a un cliente. En-
tonces con estas capacitaciones logramos fortalecernos, romper paradigmas. Y ya que se
han hecho portafolios de productos, donde hay una carpeta donde uno puede ir a donde
un cliente y decir: bueno, aqui esta mi producto, esto hago, esta es la finalidad, estos son
los objetivos y de esta manera podemos trabajar”.

Jair Simon Texeira
Associacdo dos Pescadores Amadores de Santa Isabel Africa Nilo, APASIAN —
Sao Paulo, Brasil

Esta asociacion fue creada en 2008 por un grupo de ochenta pescadores de la represa
Jaguari, en el estado de Sao Paulo, con el fin de luchar contra la pesca depredadora y la
polucién. Con el tiempo también buscaron sembrar alevinos para hacer pesca con redes,
generar empleo y mejorar los ingresos de los asociados, cuestiones bien escasas en la zona.

“Cuando recibimos la noticia de que PorAmérica habia escogido nuestro proyecto para
ser financiado nos sentimos muy contentos porque en nuestra ciudad no existen pro-
yectos de este tipo y con el poco tiempo que llevabamos de constituidos ya teniamos el
primer proyecto de generacién de ingresos introducido en nuestro municipio”.

“El proyecto que presentamos era de produccion y comercializacién de pescado en embal-
se, para la generacion de ingreso, pero no conseguimos que nos fuera aprobada la licencia
para el cultivo de peces por parte del gobierno local Esto sucedié porque en el estado de Sao
Paulo noexiste la posibilidad de obtener licenciasambientales para la cria de peces en estan-
que; sin embargo ese hecho nos hizo enfocarnos en luchar por la licenciay por los derechos
y problemas de los pescadores. Nosotros seremos los primeros alli en conseguir esa licencia.
Y laasociacion esta contribuyendo a apoyar a otras organizaciones a obtener sus licencias.”

“Hoy la asociacion es vista por los organismos gubernamentales, tanto municipales como
estatales y federales como una entidad que puede contribuir a la construccion de politi-
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cas publicas, que era algo que hacia falta tanto en el municipio como en el estado, y que
puede ayudar a otras personas y organizaciones a buscar licenciamientos ambientales”.

“Gracias a su trabajo, la asociacion hace parte de la Camara Sectorial de Pescado en el
estado de Sao Paulo y a través de esa camara nosotros tenemos voz activa en el estado,
tanto que conseguimos cambiar un decreto de 2012 que planteaba directrices para la
piscicultura que no coincidian con las necesidades de los piscicultores, entonces consegui-
mos cancelar el primer decreto y hacer aprobar uno nuevo que si respondiera a nuestras
realidades”.

“Fue un logro muy grande, muy gratificante, y en ese esfuerzo el Instituto de Ciudada-
nia Empresarial, ICE, nuestra entidad acompafante, nos apoy¢ mucho. Nos ayudaron por
ejemplo a buscar informacion y documentos dificiles de obtener, también nos ayudaron
a analizar la legislacion ambiental y a interpretarla de acuerdo con nuestras necesidades,
de manera que cuando fuimos a llevar nuestra documentacion a los érganos competen-
tes llegamos con argumentos sélidos que nos aseguraron una interlocucion seria con el
Estado”.

“La experiencia de PorAmérica aumentd mucho la autoestima de las personas. Algunas
de los pescadores que nos acomparian en la asociacion nunca habian logrado una certifi-
cacion académica de ninguin tipo; cuando se les entregd la certificacion de algunas de las
capacitaciones que adelantamos con el programa lloraron de la alegria de conseguir una
meta de estas”.

Ernesto Valladares Sanchez
Asociacion de Artesanos Linajes Arte Milenario, Pert

Las asociaciones de artesanos Linajes Arte Milenario e Ichimay Wary se dedican a la pro-
duccion de ceramica, retablos, textiles y otros tipos de artesanias en el distrito de Lurin,
provincia de Lima, Peru. Presentaron un proyecto a PorAmeérica para mejorar sus niveles
de produccion, ampliar el trabajo en red y buscar mercados nacionales e internacionales.
Ernesto Valladares es el presidente de la primera de ellas.
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“Somos una asociacion joven que esta albergando 18 familias. Trabajan nuestras esposas y
también parte de nuestros hijos porque lo que queremos es que no se pierda la cultura 'y
en este caso es un privilegio que nuestros hijos también participen en el proyecto, porque
realmente hoy en dia los hijos ya no quieren participar en estas labores.

“Tenemos artesania decorativa y utilitaria con variedad de disefos y técnicas que son bien
apreciadas realmente, inclusive en Colombia, donde vendemos ceramicas, sobre todo el
blanco y el negro, temas geométricos que son parte de la cultura del Per(".

“La idea de presentar nuestro proyecto a PorAmeérica era la de incrementar nuestros in-
gresos, nuestra calidad de vida, que el proyecto se hiciera sostenible”.

“El programa nos aportd mucho, por ejemplo en el tema de disefio, que es la parte funda-
mental para que nuestro producto sea apreciado por el mercado. Con recursos de PorA-
mérica contratamos disefiadores que no solamente nos ayudaron a disefiar nuevos pro-
ductos sino que nos ensefaron a crear disefios a Nosotros Mismos. Ahora nosotros somos
disefiadores de nuestra misma cultura. La organizacién no lo hubiera podido hacer sola”

“PorAmeérica nos apoyo6 también para participar en una feria internacional, Expoartesanias
en Bogotd, y nos fue muy bien, hemos conseguido clientes, la innovacion se esta exten-
diendo y se ha elevado el ingreso de las familias, lo cual ha sido bastante alentador. Eso nos
ha hecho ver que de la artesanfa si se puede vivir, siempre y cuando nosotros los artesanos
tomemos el emperio de querer superarnos, y si hay el apoyo de instituciones como RedE-
América - PorAmerica y el BID creo que eso es bueno y hay que rescatarlo”.

“Ademas logramos sumar nuevos socios y hacer una alianza con otra asociacion de arte-
sanos y ya estamos armando una red de asociaciones que surgio del programa, la Red de

'

Artesanos del Per(”.
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TABLA 9 Personas capacitadas
- Nimero de personas capacitadas | Nuimero de 0DB .

entidades
Formulacion de proyectos 827 478 gubernamentales
Buenas practicas comerciales 249 123  Q--======--ememcsmcmecccaaa--
Sistematizacion 362 75
(oaching comercial 18 16 67
Planes de comunicaciones 28 19
Innovacidn 57 3 Entidades privadas

9 Resultados de la ejecucion de proyectos

Resultados de la ejecucion de proyectos 28 | 2 =2 | & 3 =5
[=-] (¢l = O
] =] ES a @ 2 a
=) =] < 8
Incremento de ingreso de asociados 4 11 21 7 9 1 53
Incre_m_ento de su capacidad product\vq,en unidades, 4 5 1 " 8 ! 50
rendimientos y/o volumen de produccién
Aplican normas de Aseguramiento de la calidad, BPA
(Buenas prdcticas agricolas) — BPM (Buenas practicas de 4 0 17 5 4 1 31
manufactura)
Mepran Ig infraestructura de produccion, incrementando el 3 g " n 5 1 m
patrimonio de la 0DB
Consohdan procesos Qe certificacién orgdnica — BPA — 3 0 s ! 0 0 9
asequramiento de calidad
Estandarizacién de procesos productivos 2 9 7 8 7 1 34
‘DesarTollo de nuevos productos , 0 mejoras en acabados de 5 7 7 g 6 0 3
05 existentes
(reacidn de organizaciones comercializadoras de sus 4 5 0 0 0 1 7
productos
Mejoran sus vinculos y estrategias de comercializacion 5 9 7 3 5 1 30
Realizacion de nuevos acuerdos comerciales 5 9 13 0 3 1 31
Desarrollo de imagen corporativa y/o marca del producto 4 13 2 5 4 1 29

Llevan registros eficientes de su actividad productiva a nivel
técnico, productivo y comercial

Reduccién de costos de produccion 4 7 3 2 0 0 16
participan en espacios pdblicos y/o politicas publicas 5 13 6 1 0 0 25
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ARGENTINA

PROYECTOS

Entidades acompaiantes:
Fundacion Arcor

Fundacién Holcim

Fundacién Lomanegra

BRASIL

PROYECTOS

Entidades acompaiantes:

Fundagdo Aperam Acesita

Fundacdo Otacilio Coser

Instituto Arcor Brasil

Instituto de Cidadania Empresarial

Instituto Holcim

Instituto Indusval Multistock de Sustentabilidade
Instituto Walmart

ECUADOR

PROYECTOS

Entidades acompanantes:
Entidades acompafiantes:
Fundacién Nobis

Fundacién Holcim Ecuador
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COLOMBIA

PROYECTOS

Entidades acompaiantes:

AFP — Fundacion Hocol

AFP — FUNDESMAG

Fundacion Carvajal

Fundacion Epsa

Fundacion Gases del Caribe

Fundacién Gases de Occidente
Fundacidn Restrepo Barco

Fundacidn Surtigas

Fundacién Smurfit Cartén de Colombia

GUATEMALA

PROYECTO

Entidad acompafiante:
Fundacién Carlos Novella

PERU

10

PROYECTOS

Entidades acompafantes:
Asociacion UNACEM
Asociacién Los Andes de Cajamarca



ARGENTINA

Organizaciones apoyadas

proyectos

Jesuis Maria
Cooperativa Crecer
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. -_q | COrdoba
L Cooperativa de recicladores

- - | SanJosé de la Dormida
e Manos Hacedoras
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Rosario
Recicladores
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«--o | Mendoza

El Arca Productores + Consumidores




PorAmérica

ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

90 familias

EL ARCA - MENDOZA

EL ARCA PRODUCTORES + CONSUMIDORES:
ORGANIZACION SUSTENTABLE DE INCLUSION
SOCIOECONOMICA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ 30 productores capacitados en servicios de comida gourmet.

@ Participacion y posicionamiento en la Comision Intersectorial de Men-

doza.

@ Incidencia en politica publica: Impulsor activo de la Ley de Economia
Social vigente en beneficios de pequefios productores y consumido-

res.

@ Promueve aplicacion, transferencia y replica de aprendizajes a “nuevas 9

Arcas”de ciudades de Cordoba y Neuquén.

LAS HERAS,

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [MENDOZA]

@
El Arca Mendoza ha

alcanzado entre el

85%y el .
(-}

de su punto de
autosostenibilidad.

ENTIDADES

El Arca Mendoza ha alcanzado entre el 85% y el 90% de su punto
de autosostenibilidad.

Elingreso anual por familias se duplicé entre el 2010y 2013 pasan-
do de US$ 2.160 a USS 4.500.

12200 unidades de conservas gourmet (tomate) producidas y
vendidas en 2014.

15% de la facturacion de la ODB se destina para “fondo de susten-
tabilidad” de otras iniciativas productivas locales.

Incremento de ingreso de la ODB por ventas del 96%, pasando de
US$153.300 en el 2011 a US$300.000 en el 2013.

ACOMPANANTES Fundacion Arcor, Fundacion Holcim, Fundacion Lomanegra.
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PROYECTOS

COOPERATIVA DE RECICLADORES
DE CORDOBA

RED DE PRODUCTORES ARTESANALES

B URBANOS PARA UNA MEJOR CONDICION
41 familias DE VIDA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Afilanzamiento de alianza estratégica de cinco grupos de artesanos.

@ Transferencia de aprendizajes entre la Universidad Libre del Ambiente y
la ODB.

@ Mejoras significativas en la técnica, disefio y calidad de los productos.

Constitucién de marca colectiva “Reciclarte Tejidos”.

Utilizacién de la artesania como una herramienta didéctica para la con-
cientizacion de la problematica de la basura y del valor potencial del

reciclado.
@ Estandarizacion de la técnica de tejido en PET y divulgacion a través de
instructivo para la capacitacién a nuevos grupos productivos

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CORDOBAI

@ 70% de las familias iniciaron retribucién por parte de la ODB con

ingreso anuales promedio de US$670 en 2013; valor incrementado
en US$100 para el 2014.
0 @ LaODBYy sus grupos productivos han realizado alianzas estratégicas
A en comercio justo para la comercializacion de sus productos.
de las familias

iniciaron retribucion : ® Realizacién de talleres de experimentacion y produccion de tres
por parte de la ODB. nuevos productos (Plastiblock, paneles de papel reciclado para cie-
lorrasos y paneles con botellas).

ENTIDADES Fundacion Arcor, Fundacién Holcim, Fundacion
ACOMPANANTES Lomanegra.
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COOPERATIVA CRECER

VIVERO CRECER

46 familias

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Puesta en marcha de un Plan de asistencia técnica y capacitacion de
emprendedores en articulacion con la Junta de Empleo (municipalidad
de Jesus Marfa, Caroya y Sinsacate) y la planta de Arcor.

@ Se recibe asistencia técnica del Instituto de Tecnologia Agropecuaria.

@ Construccién y adecuacion de vivero para produccién de ornamenta-
les y hortalizas.
@ Municipio cede en comodato un predio donde se instala el vivero.

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [COLON]

@ Se halogrado generar una nueva unidad de negocio para los aso-

Para 2013 la ODB ciados de la cooperativa por medio de la construccion del vivero.
incremento sus @ Para 2013 la ODB incrementd sus ingresos en US$62.635.
ingresos en

@ £l ingreso promedio generado para las familias en 2013 fue de

uss 62.635

@ Creacion de un fondo fijo para las compras de materiales que ace-
leren procesos y dinamicen las estrategias de trabajo.

ENTIDADES L - ) -
ACOMPANANTES Fundacién Arcor, Fundacién Holcim, Fundacién Lomanegra.




PROYECTOS

BIBLIOTECA POPULAR
SENDEROS DEL NORTE

MANOS HACEDORAS DEL NORTE

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Consolidacion de la alianza Biblioteca Senderos del Norte y cuatro gru-
pos productivos para comercializacién conjunta.

@ Desarrollo de capacidades técnicas, comerciales y de trabajo en red.

@ Mapeo geografico de artesanos y fortalecimiento de los canales y he-
rramientas de comunicacion.

@ Definicién de marca colectiva, estandarizacion de precios, disefios, pro-
totipos, control de calidad y empaque de productos. 9

@ La ODB gana Premio Nacional Gestién Solidaria del Campo (2014),
otorgado por el Banco Galicia y Revista Chacra.
TULUMBA
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CORDOBA]

@ Las ventas se incrementaron en USS 3.000 para el 2014 con respec-

Elingreso anual de t0.alos USS 1.900 del afio 2013,

las familias paso , _ - , o

de U$S 600 en el @ La ODB ha realizado alianzas estratégicas con entidades publicas y
2013 a privadas incrementando sus proveedores e instalando una cartera

de clientes de mayor estabilidad.

US$1 900 @ Elproceso de comercializacion ha logrado articular a tres proyectos
[

productivos de PorAmerica: Arca Cordoba, Biblioteca Senderos del
enel 2014. Norte y Red de Productores Artesanales Urbanos.

Diez nuevos productos y disefios, derivados de capacitaciones.

E\'g{)"ldﬁl-l:\)l!\ils\NTES Fundacién Arcor, Fundacién Holcim, Fundacién Lomanegra.
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EL ARCA CORDOBA

FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE

1% PRODUCCION Y CONSUMO EL ARCA
45 familias CORDOBA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Sehadisefiado e implementado un plan integral de ventas minoristas,
con especificaciones claras sobre cobranzas, facturaciones y pago a
productores.

@ Creacién de red de familias para un circuito comercial que vincula pro-
sumidores a partir de la venta de un bolsén de alimentos.

@ Se cuenta con un plan de sustentabilidad institucional que integra
transversalmente a las dreas administrativa, productiva, comercial y de
comunicacion.

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CORDOBA]

@ Elingresoanual de las familias se incrementd de USS 94,85 en 2013

a USS 1402 en 2014.
Elingreso ?pual @ Elingreso generado por ventas de la ODB se incrementé de US$
de las familias se 614,52en 2013,a US § 18928 en 2014.
increment6 de " 4 ) :
U$5 94,85 en 2013 a @ La utilidad generada por la ODB directamente derivada de la apli

cacion del proyecto se trasladd de USS 80,1 (2013) a USS 2.839,22

(2014).
US$1 .402 @ Se hanimplementado las vidrieras virtuales: se publica on-line una

canasta de productos con el precio incluido.

en 2014. @ Elaboracién de presupuestos de manera colectiva; ejemplo: 13 ta-
lleres de costura determinan el precio del corte y confeccién para
una venta mayorista.

ENTIDADES

ACOMPANANTES Fundacién Arcor, Fundacion Holcim, Fundacion Lomanegra.



PROYECTOS

BRASIL

Organizaciones apoyadas

[

1

o Sao Paulo/Campinas, Santa Isabel

e Sao Paulo

1. Cooperativa de Produgdo dos
Profissionais em Coleta, Manuseio

~
S~-9

proyectos

;- Pernambuco/Recife

‘. 1. Centro de Cultura e Artes da Bomba do

Hemetério — UNIVERSIDART
2. Grupo Cultural Raizes do Pinho
3. Coletivo Mulher Vida
4. CEJFA - Centro Espirita Jodo Felipe de Aquiar

Sergipe/Nossa Sra. do Socorro

--0
1. Associacdo (asa do Artesdo

Espirito Santo/Vitdria e Cariacica
1. Grupo Nagdo
2. Associagdo Amor e Vida

Minas Gerais/Barroso, Pedro Leopoldo, Paracatu
eTiméteo

1.

2

3.

Associacdo da Agroindstria Familiar de Pedro Leopoldo
— AAFAPEL

Associacao Comunitdria dos Moradores do Bairro Sdo
José

Associacao dos Moradores do Bairro Sdo Geraldo e
Adjacéncias — AMBSGA

e Comercializacio de Materiais Rio de Janeiro/Macuco, 4. Associado dos Moradores do Conjunto Habitacional
Reciclaveis e Reutilizéveis Antonio da Cantagalo e Magé Marieta Batista de Sales — AMCHMBS
(osta Santos 1. Associagdo de Produtores 5. Associado de Produtores de Leite de Barroso e Regido —
2. Associacao dos Pescadores Amadores Artesanais Macuco Arte - APLeiteBR
de Santa Isabel Africa Nilo —APASIAN APAMA 6. ASCAB — Associagdo de Catadores e Recicladores de
3. Associagdo dos Operadores em 2. Associacdo de Moradores Materiais Reaproveitdveis de Barroso
Reciclagem de Materiais Inorganicos de do Bairro Sao José 7. Assqciagéo dos Catadores de Materiais Reciclveis de
Santa Isabel — Cata Papel 3. AMACAP — Assodiagdo Timéteo — ASCATI ) ,
4. Arrastdo Movimento de Promogdo dos Moradores e Amigos 8. Associacdo dos Agricultores Familiares do C6rrego do
Humana do Campinho, Covanca e Celeste e Regido do Vale do Ao
Adjacéncia 9. Cooperativa dos Catadores e Recicladores do Noroeste de

Minas Ltda — COOPERCICLA

10.Cooperativa Agape Massas e Sabores Cachoeira doVale
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PROYECTOS

ASOCIACION DE LA AGROINDUSTRIA
FAMILIAR DE PEDRO LEOPOLDO - AAFAPEL

EMPRENDEDOR SOLIDARIO

Urbana

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Integrantes de la ODB capacitados en diversos temas (planeacion de
eventos sociales, ceremonial y protocolo, técnica de montaje de refri-
gerios, etiqueta en la mesa, etc.).

@ Disponibilidad de equipos y menajes basicos para la prestacion de ser-
vicios especializados en el drea de alimentacion, con uso colectivo en
sistema de economia solidaria.

@ Area de contabilidad al diay organizada, utilizando documentos conta-
bles para tomar decisiones. 9

@ 70% de los integrantes de la ODB capacitados y aplicando conocimien-
tos adquiridos en los temas productivos, administrativos, comerciales y
financieros. PEDRO
LEOPOLDO

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [MINAS GERAIS]

Aumento de @ Aumento del 15% del ingreso mensual de los beneficiarios, pasan-

o do de US$ 252 a USS 290.
@ Diversos beneficiarios capacitados por el proyecto se encuentran
o trabajando.

del ingreso mensual @ Fl16% (US$ 12.081) del total de los ingresos (USS 74.342) genera-
de los beneficiarios. dos por la ODB, en el periodo de mayo a octubre de 2014 se debid
al proyecto.

ENTIDAD _ _
ACOMPANANTE Instituto Holcim.
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ASOCIACION COMUNITARIADE
MORADORES DEL BARRIO SAO JOSE
-ACBSJ

‘ MANOS A LA OBRA

- 2 19 familias
Urbana 198

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ 11 mujeres han mejorado sus capacidades productivas, administrati-
vas, comerciales y financieras.

@ Una cocina equipada y adecuada a las normas de Vigilancia Sanitaria
en vigencia.

@ Sistema de indicadores de resultados del proyecto desarrollado, lo que

posibilita el acompanamiento visual y la definicién de acciones para
quienes no alcanzaron la meta propuesta.

BARROSO

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS e

@ Aumento del 494% del ingreso promedio mensual de los benefi-

Aumento de ciarios, pasando de USS 79 a US$ 471.
0 @ Empaque desarrollado para producto con identificacion visual, in-
o formacion sobre la fecha de produccion y validez del producto.
en el ingreso @ FE1100% de los ingresos generados por la ODB, USS 7.455, en el
promedio mensual periodo de abril a septiembre de 2014, se debié al proyecto.

de los beneficiarios. o , .
@ Estandarizacion de los procesos productivos con ingresos.

ENTIDAD_ Instituto Holcim
ACOMPANANTE :

~N
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PROYECTOS

ASOCIA_CION DE MORADORES DEL
BARRIO SAO GERALDO Y ADYACENCIAS
- AMBSGA

~

5% 80 familias CONSTRUIR

Urbana

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ 10% de los integrantes de la ODB capacitados en temas administrati-
vos, financieros y comerciales.

@ ODB desmovilizada.

e

PEDRO
LEOPOLDO
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [MINAS GERAIS]
25% de los @ Se hizo viable la capacitacion en diversos cursos relacionados con
participantes la construccion civil: albariil de mamposteria y acabados, pintor, hi-
aumento sus drdulica predial, instalador electricista predial.
ingresos del 20 al @ 25% de los participantes aumentd sus ingresos del 20 al 30%. Para
0 el 7% que estaba desempleado los cursos representaron una gene-
racion de ingresos.
o @ Elingreso de los beneficiarios pasé de US$ 250 hacia US$ 325.

ENTIDAD ) .
ACOMPANANTE Instituto Holcim.
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ASOCIACION DE AGRICULTORES
FAMILIARES DEL CORREGO DO CELESTE
Y LA REGION DEL VALE DEL ACERO
- CELESTE

40 familias EMPRENDIENDO SUENOS

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ 70% de los integrantes de la ODB capacitados y aplicando conocimien-
tos adquiridos en los temas productivos, administrativos, comerciales y
financieros.

@ Area de contabilidad al diay organizada.

@ ODB con participacién activa y efectiva en los consejos municipales de
politicas publicas pertinentes al drea de actuacion de la misma.

@ Instalacion de una cocina equipada y adecuada a las normas de Vigi-
lancia Sanitaria para uso colectivo de los integrantes de la ODB. v

@ Beneficiarios capacitados en gestion colectiva de proyectos comunita-
rios, asociatividad y cooperativismo.

TIMOTEO
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [MINA GERAIS]

@ 100% de los ingresos generados por la ODB, US$ 731.400, entre julio

1 o y diciembre de 2014, se debi6 al proyecto.
0 @ Elndmero de escuelas que compran a la ODB a través del Programa

de los ingresos Nacional de Alimentacién Escolar pasé de 5 a 38.

generados por la @ Adquisicion de equipos de irrigacion, insumos y herramientas para
ODB, entre julio ampliacién de la huerta comunitaria.

)z,g;if}:;sz?gm @ Elaboracion de un plan de produccién de hortalizas.

proyecto. @ 17asociadosinsertadosen el Programade Adquisicion de Alimentos.

ENTIDAD

ACOMPANANTE Fundacién Aperam Acesita.




PROYECTOS

COOPERATIVA AGAPE, PASTAS Y
SABORES CACHOEIRA DEL VALE
- COOPERMASSAS

CAMINOS PARA CRECER

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Areade contabilidad al diay organizada.
@ La ODB invierte en un nuevo nicho de mercado: buffet.

@ Gestién informatizada y automatizacion comercial implementada.

@ Adecuacion del vehiculo de transporte de alimentos a las normas de
Vigilancia Sanitaria. 9

TIMOTEO

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [MINA GERAIS]

@ Entre mayo de 2012 y octubre de 2014 hubo un incremento de

0 33% en el ingreso promedio mensual de las cooperadas.

o @ 90% de las cooperadas han sido capacitadas para que actien en el
nuevo nicho de mercado — buffet.

de las cooperadas @ 100% de los ingresos generados por la ODB, USS$ 122.479, entre

han sido T g
capacitadas. julio y diciembre de 2014, se debid al proyecto.

ENTIDAD Fundacion Aperam Acesita.

ACOMPANANTE
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COOPERATIVA DE PROFESIONALES
EN MANEJOY COMERCIALIZACION DE
MATERIALES RECICLABLES ANTONIO DA
COSTA SANTOS

~

CONSTRUYENDO SUENOS A TRAVES

L ops
=# 106 familias DE LOS RECICLABLES

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Mejora fisica de los espacios colectivos de la cooperativa con alto grado
de satisfaccion de los cooperados.

@ Mejora en la condiciones de seguridad en el trabajo debido al uso de
equipos de proteccién individual.

@ Areade contabilidad al diay organizada, utilizando documentos conta-
bles para tomar decisiones.

@ 70% de los integrantes de la ODB capacitados y aplicando conocimien-
tos adquiridos en los temas productivos, administrativos, comerciales y

financieros.
@ 43 cooperados capacitados en cooperativismo popular.

@ Definida una politica de calidad en la ODB.
CAMPINAS

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [SAO PAULO]

@ Primera cooperativa de reciclaje contratada por la Alcaldfa Munici-
pal para realizar la recoleccién de la basura de un condominio de la
US$ ciudad de Campinas.

de incremento en
el ingreso mensual

@ USS 193 de incremento en el ingreso mensual de los beneficiarios
entre mayo y julio de 2014 (pasé de USDS 266a USS 460).

de los beneficiarios
entre mayo y julio @ La produccion anual de la ODB pas¢ de 1.100 toneladas, en 2012 a

de 2014. 1.179 toneladas en 2013.

ENTIDAD_
ACOMPANANTE

Instituto Arcor Brasil.




PROYECTOS

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE
ARTESANIAS MACUCO ARTE
-APAMA

34 familias GENERANDO FUTURO

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Planeacion estratégica y plan de mejora elaborados e implementados.

@ 80% de los integrantes de la ODB capacitados y aplicando conocimien-
tos adquiridos en los temas productivos, administrativos, comerciales y
financieros. 9

MACUCO
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [RIO DE JANEIRO]

1 00 /o @ 100% de los ingresos generados por la ODB entre junio y diciembre

de los ingresos de 2014 (USS 258) se debié al proyecto.

generados por la @ Lafacturacion delos grupos productivos beneficiarios varié el 43%,
ODB entre junio entre junio y diciembre de 2014. Ganancia bruta: USS$ 1.123,84.

y diciembre .d’e @ Han sido creadas cuatro (04) lineas de productos.

2014 se debié al

proyecto.

ENTIDAD , ,
ACOMPANANTE Instituto Holcim.
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ASOCIACION DE LOS MORADORES Y
AMIGOS DE CAMPINHO, COVANCAY
ADYACENCIA - AMACAP

42 familias ARTE EN TELAS

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ 42 mujeres calificadas en confecciones.

@ Fspacio fisico remodelado y adecuado a la actividad productiva.

@ Asistencia del 72% de los participantes en los cursos de capacitacion.
@ Documentacion contable de la ODB organizada y al dia. '

MAGE
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [RIO DE JANEIRO]

Aumento del @ 100% de los ingresos generados por la ODB entre agosto y diciem-
450/ bre de 2014 (US$ 1.048) se debit al proyecto.

0 @ Aumento del 45% del ingreso promedio mensual de los beneficia-
del ingreso rios, pasando de US$ 127 a USS 185.

promedio mensual

¥ A @ Grupo de mujeres organizandose como grupo productivo.
de los beneficiarios. P J 9 grupop

ENTIDAD

ACOMPANANTE Instituto Holcim




PROYECTOS

ARRASTAO, MOVIMIENTO DE BROMOCI()N
HUMANA - ARRASTAO

. - INCUBADORA DE PROYECTOS ARRASTAO

45 familias

Urbana

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Tres grupos de emprendedores sociales incubados.

@ 50% de los integrantes de la ODB capacitados y aplicando conocimien-

tos adquiridos en temas productivos, administrativos, comerciales y
financieros.

@ Areade contabilidad al diay organizada, utilizando documentos conta-
bles para la toma de decisiones.

TABOAO DA
SERRA
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [SAO PAULO]
Entre 2012y @ Grupos de emprendedores sociales participando de ferias.
2013 los grupos @ Elingreso promedio anual del beneficiario en 2014: USS 733.
beneficiarios @ Entre 2012 y 2013 los grupos beneficiarios realizaron ventas por

realizaron ventas USS 1458,

Py @ 24% de los capacitados participan de los grupos de emprendedo-
US$1 .458 res; 6% estd en proyectos individuales/familiares y 62% trabajando

en el mercado.

E\'g(];"l\zll;\ll\)ﬂ ANTE Instituto Indusval Multistock de Sustentabilidade.
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ASOCIACION DE LOS MORADORES DEL
BARRIO SAO JOSE - AMBSJ

ACCIONY REACCION

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Area de contabilidad al dfay organizada.

@ 47% de los integrantes de la ODB capacitados y aplicando conocimien-
tos adquiridos en temas productivos, administrativos, comerciales y

financieros.
@ Adecuacion del espacio fisico.

CANTAGALO
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [RIO DE JANEIRO]

@ 90% (US$ 2.670) de los ingresos generados por la ODB entre julio y
diciembre de 2014(USS$ 2.975), se debié al proyecto.

@ Aumento en la fabricacion de jabon de 219%, pasando de 146 kg

o a465 kg.
o @ 270% de aumento en la venta de jaboén, pasando de 100 kg

de aumento en la a370kg.
venta de jabon, @ 315% de aumento en la facturacién del grupo LimPEco, pasando
pasando de 100 kg de US$ 197 a USS 819.

SV @ Adquisicién de maquinaria y muebles necesarios para la mejora de

la produccion de jabon.

Replanteada la férmula del jabdn en polvo.

ENTIDAD . )
ACOMPANANTE Instituto Holcim.
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PROYECTOS

CENTRO DE CULTURAY ARTES DE LA
BOMBA DO HEMETERIO - UNIVERSIDART

ESTRUCTURACION DE RECEPTIVO

TURISTICO LOCAL - GENERACION

DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDART

91 familias

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Sin evidencias, debido a la finalizacién del proyecto antes de lo
previsto.

@

RECIFE
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [PERNAMBUCO]

Sin evidencias,

SRR @ Sin evidencias, debido a la finalizacién del proyecto antes de lo

fil'la|izaCi6n previsto.

del proyecto.

ENTIDAD )
ACOMPANANTE Instituto Walmart.

83



PorAwmérica
ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

NUCLEO DE ATENCION A LA COMUNIDAD
ARTICULADAY ORGANIZADA
-GRUPO NACAO

~

== 19 familias CENTRAL DE COMPRAS DEL BIEN
Urbana 0C

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Pasaron de 10 a 14 comerciantes vinculados a la Central de Compras.

@ 10 comerciantes asesorados en relacion a la adecuacion del estableci-
miento, variedad de productos y competencia entre ellos.

@ Instalacién de un radio en poste para divulgacion de los comercios
vinculados a la Central de Compras y otras informaciones importantes

para la comunidad.

@ ODB con participacién activa y efectiva en los consejos municipales de v
politicas publicas.

@ Un establecimiento comercial legalizado. VITORIA

7

[ESPIRITO
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS SANTO]

El porcentaje - . .
de diversificacién @ Diecinueve compras colectivas realizadas.

de los productos @ Fl porcentaje de diversificacion de los productos ofrecidos por los
ofrecidos pasé comerciantes paso de 20% a 80%.
de20%a iy - :
@ Creacion del logo de cada establecimiento comercial.
o @ Constitucion de un fondo de capital de trabajo para la Central de
o ] Compras.

iﬁgﬁsgﬂ ANTE Fundacion Otacilio Coser.
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PROYECTOS

ASOCIACION DE LOS PESCADORES
ARMADORES DE SANTA ISABEL AFRICA
NILO - APASIAN

~

PROYECTO JAGUARI DE TANQUES

ML
#® 11 familias GEOMEMBRANA

Urbana

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ ODB con participacién activa y efectiva en los consejos municipales de
politicas publicas.

@ Areade contabilidad al diay organizada, utilizando documentos conta-
bles para tomar decisiones.

@ Empoderamiento de los integrantes de la ODB en cuanto al tema de
concesion de licencia ambiental.

@ La ODB es requerida e indicada por los propios 6rganos publicos res-
ponsables por la concesién de la licencia ambiental, para orientar a

otros sobre la concesion de licencia ambiental.

SANTA ISABEL
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [SAO PAULO]
LaODBes :
por |95 organos @ Actividad productiva aun no implementada, aguardando la conce-
publicos sion de la licencia ambiental.

responsables, para
orientar a otros
sobre la concesion de
licencia ambiental.

f\'gcT)"nstN ANTE Instituto de Ciudadania Empresarial - ICE.
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ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

ASOCIACION DE RECOLECTORES
Y RECICLADORES DE MATERIALES
REUTILIZABLES DE BARROSO - ASCAB

~

== 14 familias ASCAB EN NUEVOS HORIZONTES
Urbana 001

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Con el registro de la ODB en la Red Cataunidos, esta recibié un camion
(en comodato) para la recoleccion de material.

@ Area de contabilidad organizada.

@ Integrantes de la ODB capacitados en seguridad laboral y utilizando
equipos individuales de seguridad.

@ Integrantes de la ODB asumiendo responsabilidades administrativas y
negociacion de venta de materiales.

BARROSO

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [MINAS GERAIS]

Ingreso promedio @ 100% de los ingresos generados por la ODB entre mayo y octubre
mensual del de 2014 (USS 16.765) se debi¢ al proyecto.
beneficiario

el @ Elingreso promedio mensual del beneficiario aumentd 622%, pa-
sando de USS 61 a US$ 442.

622% @ Se adquirié una compactadora con mayor capacidad.

ENTIDAD ) )
ACOMPANANTE Instituto Holcim.




Sucre: o-~_
© PRODESAL
o ARTEUSAM

o | Cordoba:
o APRALSA

Valle:

o ACOC

o (ORPOUNO
o ASOHIVA
o ASOPROCANA
o PRAMAN

o ASOPLAF

o ASOIAV

o ASOCARNICOS

~

COLOMBIA

Organizaciones apoyadas

Cauca:
o (PPMORALES
o FRESOTA
o ASOPLEB
o ASOPRAS
o AGROCAUCA
o AFRANEC
o ASOPIM

’

-0

Bolivar:
o REPISNOBOL

o (ONSEJO COMUNITARIOISLAS DEL ROSARIO

Santander:

® 1o ASOPISCIM

o APALL

o ASOCOPAF

Arauca:
o (OOTRASAR
o JACPANAMA

~--9

(Caldas:
o ASOFRUMON

Huila:
o ASOFRIPLAT
o APROFRUSA

proyectos
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PorAmérica

ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE
FRUTAS DEL HUILA - APROFRUSA

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

AGROINDUSTRIAL DE FRUTAS LIMPIAS

20 familias (ENFASIS EN AGUACATE)

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Sistema de microcrédito: $500 mil a $1 millén para sostenimiento de
cultivos de aguacate.

@ Procesos técnicos, administrativos y gerenciales organizados.

@ En trdmite certificacion en BPA del 30% de los asociados.

@ Conformacién de la escuela de liderazgo: 25 integrantes.

@ Vinculacion de todo el nicleo familiar de los socios en la capacitacion ~ MUNICIPIOS
técnica y de desarrollo social. DEPITALITOY

SAN AGUSTIN

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [HUILA]

()
Incremento

promedio de

0%

en ingresos para los
asociados.

ENTIDADES
ACOMPANANTES
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Reduccién de costos de produccion en un 20% por uso de bio-insu-
mos (reduccién de agroguimicos)

Establecimiento parcelas aguacate Hass: promedio 30 arboles por
socio.

Produccién esperada aguacate: 100 Kilos/afo a $1.500 por kilo. Uti-
lidad anual esperada: $2.100.000.

Nuevos productos estandarizados listos para produccién industrial:
jugodefrutas, pulpadeaguacate paraguacamole, aceitedeaguacate.

Diversificacion de frutales. Se espera aumento del 20% en ventas
para 2014.

Asociacion de Fundaciones Petroleras — Fundacién Hocol.



PROYECTOS

ASOCIACION DE PLATANEROS DE
FLORIDA - ASOPLAF

FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE

LA ASOCIACION DE PLATANEROS DE
20 familias FLORIDA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Vivero de colinos de pldtano certificado por el ICA.
@ Fondo rotatorio para mejoramiento productivo.

@ 60% de los asociados lleva registros: nimero de plantas/area, manejo
agronoémico (bioinsumos), cronograma de actividades y programacion
de siembra y cosecha.

@ Inicioimplementacion de BPA en las parcelas.
@ Ampliacion en el portafolio de bienes y servicios que ofrece ASOPLAF a

los asociados: venta de colinos de platano, abono organico, alquiler de

equipos y preparacion de terrenos. MUNICIPIO DE
@ Seafianzo el sentido de pertenencia de los asociados. FLORIDA
[VALLE

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS DEL CAUCA]

@ Nueva fabrica de abono organico liquido genera cinco empleos
Incremento de temporales (3 hombresy 2 mujeres) y dos empleos fijos (hombres).

ingresos de @ Acuerdo comercial de la ODB por un afio con el supermercado La
0 Séptima, donde 14 productores comercializan en promedio 900 kg
semanales.
o @ Seis de los asociados comercializan el 30% del total del pldtano de
la asociacion

en 19 asociados por ' ‘
la venta de platano. @ Incremento de ingresos de 15% en 19 asociados por la venta de

plétano (de $396.000 a $457.000).

ENTIDAD -
ACOMPANANTE Fundacion Epsa.
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ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

ASOCIACION DE PISCICULTORES DE
MINDALA - ASOPIM

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CARNE
DETILAPIAROJAY FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
DE AUTOGESTION Y EMPRESARIALES DE LA ASOCIACION

Y DE LA RED DE PISCICULTORES ALEVINOS SALVAJINA
SAT: ASOPIM, APISMO Y ASPROINCA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Adecuacion de bocatoma, laboratorio para la reproduccion de alevinos y
ocho estanques.

@ Proceso productivo estandarizado con siembras escalonadas. Lidera la pro-
duccion en el embalse La Salvajina, posicionada como empresa comunitaria.

@ La red piscicola articula la comercializacién: direccién a la compra, venta de
alevinos, sistemas de siembra, pagos, distribucion a clientes y compra de

insumos de las organizaciones.
@ Proyecto de Incoder para el montaje de jaulas flotantes y compra de insu-

mos ($116 millones para ASOPIM y $116 millones para APISMO).

@ Mayor eficiencia en el manejo administrativo: definicion de areas empresa-  MUNICIPIOS
riales, nuevas estrategias para la cadena productiva piscicola. DE SUAREZ

Y MORALES
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CAUCA]

@ Aumento de produccion de carne de tilapia roja en 300 Kg/semana. La
produccion para la venta de APISMO y ASOPIM es de 500 kilos semana-
les de pescado vivo.

Las organizaciones @ Las organizaciones semanalmente reciben $3.000.000. Anualmente por

semanalmente familia $480.000.

reciben Produccion de 8.000 alevinos mensuales en jaulas flotantes.

$3 000 000 La red debe generar 10.000 alevinos mensuales para cada una de las ODB.
[ | |

Antes del proyecto se comercializaba de manera individual ahora se
hace a través de la SAT. La red recibe mas de 70% de la produccion de
ASOPIM y APISMO.

@ Comerdializacion local en restaurantes, supermercados y en casas de
familia.

ENTIDAD

ACOMPANANTE Fundacion Epsa




PROYECTOS

ASOCIACION DE COMERCIANTES Y
PRODUCTORES PISCICOLAS Y FRUTICOLAS
DEL ORIENTE COLOMBIANO — ASOCOPAF

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONALY
PRODUCTIVO DE ASOCOPAF. IMPLEMENTACION
DE 6 HECTAREAS DE PAPAYA Y 4 DE PLATANO

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Engestion proyecto de banco de mecanizacion agricola en alianza con
|a alcaldia de Betulia.

@ Mayor respaldo de entidades financieras para ASOCOPAF y para los

asociados.
@ Se han estrechado relaciones con la alcaldia y las universidades de la

regién. Se han conseguido becas para los hijos de los asociados. 9
@ |Interés en consolidar sus procesos organizativos, administrativos, con-

tables y financieros. MUNICIPIO
DE BETULIA

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [SANTANDER]

Ingreso promedio @ Estabilidad econémica de 17 familias por establecimiento y tecnifi-
anual por familia de cacién de 6 hectdreas de papaya y 4 de platano harton.

@ \Ventas de papaya por $75.456.252, con ingreso promedio anual por

$4.438.602 familia de $4.438.602, en una produccién de 7 meses en 2013.

@ Inicio de comercializacion de pldtano, obteniendo ingresos bru-
tos por valor de $19.401.660. Ingreso promedio anual por familia
$1.141.272 (2013).

en una produccion
de 7 meses en 2013.

ENTIDAD

ACOMPANANTE Asociacion de Fundaciones Petroleras - FUNDESMAG.
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ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

ASOCIACION PRODUCTIVA CARNICOS
CALIMA

FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO,

& ADMINISTRATIVO Y COMERCIAL DE LA
17 familias ASOCIACION CARNICOS CALIMA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Certificacion en BPM: 13 personas

@ FEstructuracion de las dreas funcionales de la empresa: 17 socios confor-
man los comités y fueron capacitados.

Se estandarizo la produccién y se cuenta con flujograma.
@ Estructuracion del drea de ventas. Plan de mercadeo a partir de la inves-
tigacién de mercados

@ Dos socios participan en la veeduria ciudadana para temas ambienta-
les y uno en las mesas de trabajo de la administracion municipal. CALIMA
[VALLE DEL

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS CAUCA]

@ Planta para procesamiento de carnicos y empacado al vacio: se
generan 8 empleos directos.

Incremento en
ventas de $8 @ Incremento de produccién: de 0,10 ton/afio en 2012 a 3 ton/afio
millones en 2011 en 2013.

a $33 millones
en 2013, conuna
rentabilidad del @ Selogrd llegar al punto de equilibrio con venta directa de $6.500/

o libra. Costo de produccion $3.900/libra.
@ Fstandarizacién de la férmula de chorizos, mejoramiento de em-
o paque Yy logo. Se cuenta con clientes como restaurantes, tiendas y

puntos de comida rdpida, y tiene un contrato con la salsamentaria
y supermercado Dosmil.

@ Ingresos promedio anuales por persona: $1.233.953.

ENTIDAD -
ACOMPANANTE Fundacion Epsa.
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PROYECTOS

ASOCIACION DE AGRICULTORES DEL
NORTE DEL CAUCA - AGROCAUCA

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL,
PRODUCTIVOY COMERCIAL DE AGROCAUCAY
SUS ASOCIACIONES DE PRIMER NIVEL

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ 100% de los agricultores implementan BPA, principalmente: manejo de
plagas y enfermedades y plan de fertilizacién.

@ Gestion directa con las administraciones municipales: siete ODB, dos
de ellas estan ejecutando proyectos.

@ Todas las ODB participan en redes de PorAmérica, Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, Vallenpaz y Biotec.

@

PUERTO TEJADA
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CAUCA]

[EFERE RS ]

@ AGROCAUCA construyd participativamente su plan de direcciona-
miento estratégico.

Aumento promedio @ Aumento promedio de ingresos de los agricultores para 2013:

de |r)9resos de las 101% (pasando de $316.600 a $635.263 mediante la comercializa-
familias en R
cién individual).

o @ [l 78% de los productores cuenta con acuerdos comerciales indi-
o viduales con plazas de mercado municipales en Cali y pequefios

pasando de graneros del norte del Cauca. EI 26% vende a través de interme-

$316.600 a diarios.
$635.263 (2013)

ENTIDAD L :
ACOMPANANTE Fundacion Gases de Occidente
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ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

ASOCIACION FRATERNAL DE
COMUNIDADES NEGRAS DE
CAJIBIO - AFRANEC

FORTALECIMIENTO ECONOMICO Y EMPRESARIAL DE
LAS ORGANIZACIONES DE BASE QUE CONFORMAN
LAS REDES DE LIDERES Y ORGANIZACIONES LOCALES
EN LOS MUNICIPIOS DE CAJIBIO, EL TAMBO, SUAREZ
Y MORALES, CAUCA, CON EL INCREMENTO DE LA
PRODUCCION Y CALIDAD DE CAFES ESPECIALES

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Tecnificacion de cultivos de café (variedad Castillo) en 120 fincas de
cuatro municipios.

@ Capacitacion en beneficio y secado de café, pasantias a Narifio: 124

productores. 9
@ Plan de mejoramiento administrativo y organizacional en las ODB de
las cuatro redes.

o o MUNICIPIOS
@ Articulacion entre los productores de los cuatro municipios. DE CAJIBIO, EL
@ Participacion en temas de politica publica. TAMBO, SUAREZ
Y MORALES
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CAUCA]

f @ Mejoramiento de infraestructura: 117 almécigos, 8 secaderos cons-
Aumento promedio truidos, 20 hectareas sembradas y 60 sostenidas (120 productores
deingresos: sembraron 0.5 has cada uno).

o @ Llevan registros de cultivos
0 @ Inici6 proceso de certificacion Rain Forest para todos los productores.

@ Incremento de los rendimientos a 80@/ha. para el 60% de los pro-

Fs’g;?)n(‘)i(;)ode L4 ductores, los demds iniciaron renovacion de cultivos.
.000 en a
$300.000 en 2013. @ Produccién promedio de café: 100@/ha/ario. Total aproximado de

12.000@ para 2013.
iﬁgﬁégﬂ ANTE Fundacion Smurfit Cartén de Colombia.



PROYECTOS

ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE SALVAJINA - ASOPRAS

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL,
PRODUCTIVOY COMERCIAL DE LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE SALVAJINA -ASOPRAS

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Incremento de volimenes en el mercado organico campesino de
COMFANDI en Cali por articulacién a la organizacion Mujeres del Futuro.

@ Mejoramiento de empaque y etiqueta.
@ Cambio de actividad: de minerfa ilegal a la agricultura orgénica (algu-

nos asociados).
@ Comités de trabajo para proceso de certificacion organica — ECOCERT.

@ Plan de manejo ambiental y un sistema interno de control SIC adecua-
do a la norma ecoldgica vigente. MUNICIPIO DE
SUAREZ

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CAUCA]

@ Diez invernaderos semi-tecnificados de tomate (10.800 plantas),

Ingreso bruto que benefician 30 familias.
prome(?Io mensual @ Disminucién de costos de produccién por manejo de plagas.
por socio

i & 4 @ Incremento de produccion: 30% (de 3 kl/planta a 5 kl/planta). Equi-
s valentes a 280 ton/afio para 2013.

$833.332 @ Disminucién de pérdida de producto por cambio de cultivo de cie-

lo abierto a invernaderos: 67% menos. Las devoluciones pasaron de
(ano 2014) 20% a 1%.

Logro no previsto: inicio de la construccién de planta deshidratado-
ra de tomate organico.

Ingresos por $10 millones para 29 socios en 2013.

Aumento de clientes: 5 nuevos almacenes de cadena.

ENTIDAD >
ACOMPANANTE Fundacién Epsa.
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ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

ASOCIACION DE PRODUCTORAS DE AREPA
CON HUEVO DE LURUACO - ASOPRAL

FORTALECIMIENTO MICROEMPRESARIAL
Y SOCIAL DE ASOPRAL

60 familias

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Estructura organizacional adecuada comercial y asociativamente.
Sistema de produccién con BPM.
Reconocimiento de la calidad e higiene de los productos.

Gestidn de actividades comunitarias: jornadas ambientales, de salud,
prevencion de violencia intrafamiliar.

Normalizacién de procesos: 70% de las asociadas cumplen BPM en mani-
pulacién de alimentos: manejan técnicas de inocuidad y utilizan materia
prima de buena calidad.

@ Plan estratégico de gestion administrativa, financiera y comercial.
@ Fortalecen el sentido de pertenencia de las asociadas y el trabajo comu- Q

nitario.

@ ASOPRAL estd en la cadena eco-turistica y es reconocida en el festival

de arepa con huevo de Luruaco, evento reconocido como patrimonio
histérico colombiano. MUNICIPIO

DE LURUACO
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [ATLANTICO]

@ Inicialmente no tenfan estrategia de ventas. Hasta octubre de 2013
Ventas acumuladas se han vendido $85.026.580.

po_{'($11 (1’0 millonesy | g Centro de acopio que le permite garantizar la calidad de la materia
utilidades por prima y ofrecer mejores precios a las asociadas.

$1 0.700-000 @ ASOPRAL logré por primera vez ventas acumuladas por $110 millo-

nes y utilidades por $10.700.000.

f\ﬁ-(r)uldll;\l-l\)ﬂ ANTE Fundacion Gases del Caribe




PROYECTOS

ASOCIACION DE ARTESANAS DE
CHORRERA

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Y SOCIAL DE LA ASOCIACION DE
ARTESANAS DE CHORRERA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Sistema de produccién eficiente, y controles de calidad en los procesos.
Definidos sus procesos productivos y dreas de produccion.

Ventas en 2013: 2.307 unidades (56 nuevos modelos) v

Conocimientos en nuevas técnicas de tejido artesanal: 80% de las arte-
sanas.

@ Arte&Tejido es gestora de actividades comunitarias: jornadas ambien- gg%ﬁ%gm!:’:ro

tales, de salud, prevencion de violencia intrafamiliar en el corregimien- MUNICIPIO
to de Chorrera. DE JUAN
DE ACOSTA,
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [ATLANTICO]

@ Arte&Tejido genera 36 empleos para las asociadas y temporalmen-
te contratan la marroquinerfa.
Las asociadas

A @ Ventas: $74.843.115 (2012) y $104.532.211 (2013)

$30 400 000 @ Nueve nuevos clientes con pedidos mensuales (antes tenfan dos).

@ Exhibicion de las mochilas en almacenes especializados de Colom-
(2013) bia. Gestiones con clientes en México y Canada.

Participacion en eventos de moda a nivel nacional: Colombia
Moda, Plataforma K, Sabor Barranquilla.

f\'g)"nzsgﬂ ANTE Fundacion Gases del Caribe.
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ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

CONSEJO COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE LA UNIDAD COMUNERA DEL
GOBIERNO RURAL DE ISLA DEL ROSARIO,
CASERIO DE ORIKA

FORTALECIMIENTO DE UNIDADES
PRODUCTIVAS Y DE SERVICIOS DE NATIVOS AFRO
DESCENDIENTES PARA ARTICULAR
LA CADENA PRODUCTIVA DE SERVICIOS
ECOTURISTICOS

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Estrategia de articulacion ruta eco turistica “Orika Ecoturismo. . .Explo-
rando nuevas rutas. . ..viviendo una aventura”

@ Planes de mejoramiento de 33 unidades productivas y de servicios ar- v

ticulados a la cadena ecoturistica.

@ Disefio de la pdgina web de la ruta ecoturistica, con recursos propios.

o - . ISLA GRANDE,
@ Articulacion de la ruta ecoturfstica al programa Cartagena Mia, de la ISLAS DEL
Corporacién de Turismo de la ciudad, con estandares de precios. ROSARIO
[CARTAGENA

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS DE INDIAS]

@ Aumento en ventas de $4.900.000 en 2011 a $9.900.000 en 2013.
Aumento en ventas
de $4.900.000 @ Ingreso mensual aproximado por unidad productiva: $692.000
en2011a para 2013.

@ Laventa de agua dulce del aljibe comunitario genera $10.800.000
$9-900-000 alafo en 2013.
en 2013. @ En proceso de formalizar una alianza entre Agua Ltda. y el Consejo

Comunitario Islas del Rosario para la venta del agua.

ENTIDAD - :
ACOMPANANTE Fundacion Surtigas.
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PROYECTOS

ASOCIACION DE HOGARES INFANTILES
DEL VALLE - ASOHIVA

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
Y EMPRESARIAL POR MEDIO DEL

EQUIPAMIENTO PARA LA CONFECCION
Y VENTA DE UNIFORMES ESCOLARES A
HOGARES INFANTILES DE CALI

urbana

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Gestion colectiva fortalecida: plan estratégico, estandarizacion de pro-
cesos y procedimientos, conformacién de 6 comités internos.

@ FEl90% de las muijeres (18) fueron vinculadas como operarias confec-
cionistas en la unidad productiva y en otras empresas, a partir de los

conocimientos adquiridos.
@ La asociacion fue convocada como uno de los oferentes para admi-

nistrar la Estrategia Nacional de Atencién a Primera Infancia “De cero a
siempre”en el departamento del Valle. CALI
[VALLE DEL
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS CAUCA]

| del @ C(apacidad de produccién de 300 unidades/mes de uniformes de
'ncremento £ nifios, dotacion de personal y maquila de prendas.
ingresos/familia/ o o _
ano del @ Se comercializan con los hogares comunitarios del ICBF en Cali.

0 @ Ingreso promedio mensual de $1.000.000, (2012).

@ Se ampliaron ventas a los hogares infantiles de ocho municipios
o del Valle.

de US$ 2.200 @ Generacién de 4 empleos directos y 22 indirectos.
en 2010 a USS @ Incremento de los ingresos/familia/ano del 70% de US$ 2.200 en
3.733 en 2012. d 2010a US$ 3.733 en 2012.

f\'g"nzsgﬂ ANTE Fundacion Gases de Occidente.
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ASOCIACION DE PRODUCTORES
ALTERNATIVOS DE SAN PEDRO
ALCANTARA - APRALSA

FORTALECIMIENTO DE LA MINICADENA DE
ESPECIES MENORES INTEGRADA POR UNIDADES
PRODUCTIVAS Y COMERCIALES DE JOVENES

2 Y FAMILIAS CAMPESINAS E INDIGENAS DEL
50 familias CABILDO INDIGENA ZENU

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Unidades productivas (37) implementan minimos de BPM, PMA.

@ Personal de planta capacitado en la produccion de alimento concen-
trado y administracion del negocio.

@ Disefo de marca, imagen y empaque del producto.
@ Reconocimiento de APRALSA en el émbito local. 9
@ Jovenes dela organizacion participan en la Politica Publica de Juventud
del departamento. MUNICIPIO DE
MOMIL

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CORDOBA]

Integracionala

minicadena de

especies menores: @ Construida, dotada y en funcionamiento la planta procesadora de

50 familias y alimento concentrado para especies menores, que genera tres em-
pleos permanentes.

@ Integracién a la minicadena de especies menores: 50 familias y 37

unidades de negocios de comerciantes y productores.

unidades de

negocios.

ENTIDAD - :
ACOMPANANTE Fundacion Surtigas.
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PROYECTOS

ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE CANA DE AZUCAR
DE NARANJAL, BOLIVAR (VALLE) -
ASOPROCANA

MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZATIVOS, PRODUCTIVOS
(TRANSFORMACION DE PANELA Y CANA)
Y COMERCIALES

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Implementacién de BPM en el cultivo y trapiches comunitarios mejo-
rando y estandarizando la calidad del producto.

@ Gestidn de recursos y proyectos por $17.570.000 (Administracion Mu-
nicipal, Fedepanela y Region Brut) v

@ Informacién contable y financiera actualizada

@ Construccién de un blog para difundir la sistematizacién de experien- MUNICIPIO

s DE BOLIVAR
[VALLE DEL
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS CAUCA]

@ Incremento de ingresos por familia: de $870.000 (2011) a

Incremento de
ingresos por $1.150.000 (2012 y $7.000.000 (2013).
familia: de $870.000 : @ Incremento de la panela comercializada a través de la asociacion:
(2011)a de 1724 Ton.en 2012 a 187,2 Ton. en 2013.

@ Incremento del drea sembrada en cafia panelera: de 159 Has en
$7'000'000 2012a 194 en 2013.
(2013).

@ Mejoramiento de la infraestructura de 10 trapiches con recursos
propios y con créditos linea Finagro.

E\'g(r)"l\zsll-\)ﬂ ANTE Fundacion Smurfit Cartén de Colombia.
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ORGANIZACIONES QUE CONSTRUYEN OPORTUNIDADES

64 familias

ASOCI_ACION DE FRUTICULTORES NUESTRA
SENORA CANDELARIA, LA MONTANA
-ASOFRUMON

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL
CULTIVO DE MORA, APOYAR LOS PROCESOS DE
EMPRENDIMIENTO DE LOS JOVENES Y GENERAR
CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS EN LOS
ASOCIADOS Y JOVENES QUE GARANTICE MAYOR
ARRAIGOY RELEVO GENERACIONAL

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Capacitacion y aplicacién de técnicas de cultivo: manejo integrado -
semillas - cosecha y poscosecha (30 productores)

@ Vinculacién de 12 jovenes al proyecto mediante formacion en em- 9

prendimiento.

@ Directivos y asociados capacitados en temas financieros, contables,

flujo de caja, planeacién, mejorando los procesos administrativos.

MUNICIPIO
DE RIOSUCIO

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CALDAS]

Se incremento la ¢

produccion de

12.7 ton/ha/ano

(2011) a e
.N

ton/ha/aio .

(2012).

ENTIDAD

Incremento de produccién: La meta era aumentar un 12%y se lo-
gré un 15% Se pasé de 12.7 ton/ha/afio (2011) a 14.6 ton/ha/afio
(2012).

Incremento de los ingresos/familia/ano del 13% (de $6.390.000 a
$7.200.000)

Incremento en dreas de cultivo tecnificado (1/4 de ha. por pro-
ductor - son 40) con implementacién de BPA e inicio de ciclos de
renovacion.

Comercializan con Alpina S.A., Meals de Colombia S.A. y Casa Luker
S.AA, principalmente.

ACOMPANANTE Fundacion Smurfit Cartén de Colombia.
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ASOCIACION RED PISCiCOLA DEL NORTE
DE BOLIVAR - REPISNOBOL

FORTALECER LA CAPACIDAD PRODUCTIVAY
90DB, DE MERCADO DE LA CADENA DE LATILAPIA
156 familias 8 ROJAY BOCACHICO EN DIEZ ORGANIZACIONES
. VINCULADAS A REPISNOBOL

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ EL 60% de las ODB manejan registros de costos, ventas e inventarios.

@ Certificacion de productores en normas técnicas de produccion,
seguridad y aseguramiento de la calidad.

¢

@ Formacion en nuevos productos procesados a base pescado:
hamburguesas, pescado eviscerado empacado.

@ Alianza con colegios de Maria la Baja para ensefianza de labores 'géj ,\I’III_\CIIRI::\OLi
piscicolas. BAJA, CARMEN
@ Mejoramiento de las relaciones interpersonales e intragrupales DE BOLIVAR,
(acompanamiento psicosocial). ZAMBRANO
Y MAHATES
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [BOLIVAR]

Aumento de la

produccion en
@ Aumento de la produccién en 104%. Pasaron de 23.5 Ton/afio

1 040/ (2010) a 47,87 Ton/afo (2013).
o @ [ncremento en ventas: Pasaron de $42.000.000 (2010) a $85.680.000

@ Establecimiento de tres nuevos estanques y dos jaulas piscicolas.

Pasaron de 23.5 (2013).

Ton/aino (2010) @ Apertura de nuevos mercados en Cartagena, Barranquilla, Rioha-
a47,87 Ton/aio chay Bogota.

(2013).

Eﬁ;ﬁég&fmms Fundacién Restrepo Barco.
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ASOCIACION DE PISCICULTORES DE
CIMITARRA - ASOPISCIM

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
51 familias FILETE DE PESCADO

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Registro Invima para su funcionamiento y comercializacién.

@ Productores aplicando BPM: sacrificio, eviscerado, fileteado, empaque,
embalaje, almacenamiento, transporte.

@ Diseno de imagen: logoy eslogan.

@ Gestion de proyectos ante la Alcaldfa de Cimitarra.
MUNICIPIO DE
CIMITARRA

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [SANTANDER]

@ Incremento deingresos/familia/afio del 10% Pasaron de $6.000.000

Incremento de (2010) a $6.600.000 (2013)

ingresos/familia/ o . o ,

afo de $6.000.000 @ Adquisicién de equipos: cuarto frio, maquina de hielo, selladora,

(2010) a etiquetadora, cinco mesones de acero inoxidable (total invertido
$52.000.000)

%.600.000 @ Creacion de fondo rotatorio por valor de $23.658.240 con recursos

de la entidad acompariante (AFP-Fundesmag)
(2013)

@ Construccion de planta de filete de tilapia roja por $37.000.000
(AFP-Fundesmag)

ENTIDAD

ACOMPANANTE Asociacion de Fundaciones Petroleras — FUNDESMAG.
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PROYECTOS

ASOCIACION DE ARTESANOS UNIDOS DE
SAMPUES - ARTEUSAM

FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO,
ADMINISTRATIVO, PRODUCTIVOY FINANCIERO
6 ODB DE 6 ORGANIZACIONES VINCULADAS, PARA
156 familias MEJORAR LA COMERCIALIZACION Y LOS
100 INGRESOS DE LAS FAMILIAS

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Seis ODB realizan manejo contable en la gestién de sus negocios.

la ejecucion de los planes de negocios construidos mediante el progra-

@ Alianzas con el Ministerio de Agricultura, SENA, CARSUCRE y DPS, para
ma de Fortalecimiento de Fondos Rotatorios. 9

@ Disefio de nuevos productos de artesanias en hilo (hamacas matizadas

MUNICIPIO
tura). 2
y costure) DE SAMPUES
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [SUCRE]
Incremento de
ingresos en un @ Incremento de ingresos en un 18%. Pasaron de $2.039.400 /afio
(2010) a $2.400.000 / aho (2013).
1 80 @ Se mantuvieron 80 empleos permanentes y se crearon 20 nuevos.
0 B: @ Montaje de un punto de venta colectivo para la oferta de produc-
Pasaron de tos en hilo, madera, cafiaflecha y cuero.
$2.039.400 /afio @ Se cred una comercializadora de insumos para los artesanos (ma-
(20_1 0) a $2.400.000 dera, talabarterfa y marroquineria).
/afo (2013).

E\IgcT)"nzc;I\)N ANTE Fundacién Restrepo Barco.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
PANELA DE MORALES - CPPM

FORTALECIMIENTO DE LA COOPERATIVA DE
PRODUCTORES DE PANELA DE MORALES — CPPM,
EN LOS PROCESOS EMPRESARIAL, PRODUCTIVO,

83 familias COMERCIALY DE RELACIONAMIENTO SOCIAL

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Capacitacion en: liderazgo, formulacion de proyectos, procesos
administrativos, contables y finanzas.

@ Unlider dela CPPM en el Comité Departamental de Paneleros. v
@ Estandarizacién de procesos de produccion y aplicacion de BPMy BPA.

@ Certificacion orgénica en proceso con la BSC. MUNICIPIO
DE MORALES

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CAUCA]
Incre:l:nento & @ Incremento en la produccion de panela de 100 @/semanaa 150 @/
la utilidad: de
$240.000 por semana (2013).
semanaa @ Tres unidades de moldeo mejoradas acorde a la Resolucion 779 de

2006 (requisitos sanitarios para la produccién y comercializacion de
$360.000: -
por semana @ Nuevos clientes en proceso de negociacion: Comité de Paneleros
(2013). de Popayan - COMPA, Supermercados Inter de Cali.

ENTIDAD

ACOMPANANTE Fundacion EPSA.
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PROYECTOS

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
FRESA DE SOTARA - FRESOTA

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL,
PRODUCTIVO, COMERCIALY DE
RELACIONAMIENTO DE LOS
ASOCIADOS DE FRESOTA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Dos proyectos gestionados con DPS: cuarto frio, alianzas productivas, BPA.
@ Reconocimiento local y regional por su solidez organizativa y econémica.

@ Aporte propio y gestidn de recursos para saneamiento basico y mejora-
miento de escuelas (5112.000.000)

@ Sistema de bancarizacién entre asociados para pagos por comercializa-
cién de fresa.

@ Implementacion de lineamientos de Resolucién 4174 de 2009 del ICA

(proceso de certificacion). MUNICIPIO DE
SOTARA

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CAUCA]

@ Incremento de la produccién en 273%. Pasaron de 319 Ton (2010) a

872Ton (2013).
!ncremento en @ Incremento en ventas: de $574.582.000 (2010) a $1.570.988.000
ingresos anuales (2013).
g;oﬁn(;?)d(;gocg 010)a @ Acuerdos comerciales con Alpina y la maquila para Fénix en fresa en

contenedor de 500 gramos.

$1 7.700.000 @ Empleos directos: cinco permanentes.

(2013). @ Renovaciones en las aéreas envejecidas (10% cada 6 meses), con eco-
tipos de buena productividad y resistentes a plagas y enfermedades.

Reduccion de costos de aplicacion de insumos en un 40%.

Adopcién de tecnologfa: podas, andlisis de suelos para una fertiliza-
cién més eficiente y manejo integrado de plagas.

ENTIDAD Fundacion Smurfit Cartén de Colombia.

ACOMPANANTE
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ASOCIACION DE PRODUCTORES
ASOCIADOS AGROPECUARIOS DE LA
VEREDA LA MANSION, CORREGIMIENTO
DE MONTELORO - PRAMAN

FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LAS
32 familias ORGANIZACIONES PRODUCTORAS DE
— FRUTALES DE CLIMA FRIO MODERADO

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Las ODB cumplen con las normas tributarias, han organizado la conta-
bilidad y los productores llevan registros de produccion.

@ ASOFRUMO cuenta con un plan de comercializacion elaborado con los
beneficiarios y ha realizado visitas a supermercados de Cali y Palmira
para conocer mercados objetivo.

@ 32 productores capacitados y aplicando técnicas de cultivo recomen-
dadas en manejo integrado - semillas - cosecha y poscosecha. MUNICIPIO DE
TULUA
[VALLE DEL
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS CAUCA]

Se logré un
incremento de los
'QQ"ZSOG/;:?;“;';Q @ 32familiasimplementaron 9.5 has. de tomate de arbol.
n .
:n301e3 @ Se logré un incremento de los ingresos/familia/afio de US$ 3.334

en 2010a US$ 4.021 en 2013.

uss 4.021

en 2013

f\gmgﬂ ANTE Fundacion Carvajal.
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PROYECTOS

ASOCIACION DE FRIJOLEROS DEL
MUNICIPIO DE LA PLATA

FORTALECIMIENTO SOCIAL, PRODUCTIVO,

TECNICOY ADMINISTRATIVO DE LA
ASOCIACION DE FRIJOLEROS DEL
30 familias MUNICIPIO DE LA PLATA, HUILA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Divulgacion de los diferentes servicios y productos que ofrece ASOFRI-
PLAT. Se dispone de penddn, volantes, plegables y publicidad radial.

@ Implementacién de procesos contables basicos; las familias aprendie-
ron a llevar registros de las labores realizadas en su finca.

e

LA PLATA
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [HUILA]
Se logré un
incremento de @ FEstablecimiento de 30/has de frijol/familia (capital semilla de
ingresos/familia/ aproximadamente $5 millones para continuar la produccion).
afio de US36.750 en @ Incremento de los rendimientos en frijol (de 600 kg/ha a 1.500
2010a
kg/ha).

7 425 @ Se logré un incremento de ingresos/familia/afio del 10%, de
US$ n USS$6.750 en 2010 a US$7.425 en 2013.
en 2013.
f\'g"nzsgﬁf\mzs Asociacion de Fundaciones Petroleras - Fundacion Hocol.
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ASOCIACION DE PANELEROS LA
ESPERANZA DE LA BALSA - ASOPLEB

FORT[\LECIMIENTO DE LOS PROCESOS
1% TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
27 famlas COMERCIALES Y SOCIALES

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Seorganizé la contabilidad de la ODB, los socios llevan registros de pro-
ducciény costos.

@ Gestion de proyectos: aprobacion de un proyecto ante Accidn Social,
Misién Rural y Oportunidades Rurales.

@

BUENOS AIRES

LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CAUCA]
ASOPLEB dispone @ Se logré un incremento de 60% en la productividad de los culti-
de una trapiche vos de cafa panelera (se pasé de 60 a 90 toneladas de cafia por
panelero moderno, hectarea).
con una hornilla
eficiente. con @ 27 productores incrementan sus ingresos en un 10%, pasando de
capa cida’d de SZS0.0QO a .$275.000 cgn el proyecto productivo (mas cafia y ma-
producir yor eficiencia en el trapiche).

@ ASOPLEB dispone de una trapiche panelero moderno, con una
1 00 Kilos hornilla eficiente, con capacidad de producir 100 kilos de panela/
d la/h hora (antes se obtenian 50) y donde se ha mejorado en un 100% la

e panela/hora calidad de la panela.

f\g"nzﬁ;l\)n ANTE Fundacion Smurfit Cartén de Colombia.
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CORPORACION PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA COMUNA UNOY EL
BARRIO URIBE URIBE DEYUMBO
- CORPOUNO

. FORTALECIMIENTO SOCIAL, ECONOMICO Y
- L DE RELACIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES
s# 25 familias DE BASE DE LA COMUNA UNO DE YUMBO

Urbana

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Se realizo diagndstico y se cuenta con un plan de mejoramiento pro-
ductivo para las cuatro unidades productivas: ABS Profesionales, COR-
POUNGO, Telecentro Ceteje y Electro Servicios del Valle.

@ FEléctricos del Valle cuenta con la certificacion de seguridad, salud ocu-
pacional y ambiente ante el consejo colombiano de seguridad

y lograron que la alcaldfa del municipio retomara obras pendientes y

@ Corpouno participd en la veeduria de dos proyectos en laComuna Uno
las terminara. 9

@ Reconstruccién del sistema contable, financiero y tributario de las cua-

tro unidades. YUMBO
[VALLE DEL
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS CAUCA]

@ Las cuatro unidades productivas han mejorado su planta fisica, ser-

Las cuatro unidades @ HadtE )
vicios y sequridad industrial.

productivas han
@ ABS Profesionales ha incrementado su produccion, sus ventas y su

melorado lista de clientes, y ha aumentado de 2.000 en 2010 a 18.000 unida-

4. des producidas en 2012
su planta fisica,

servicios y @ Tienen productos de exportacién y han innovado nuevos
seguridad industrial. productos.

ENTIDAD

ACOMPANANTE Fundacion Smurfit Cartén de Colombia.
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A§0CIACI()N DE CAFICULTORES
ORGANICOS DE COLOMBIA CAFE SANO
—-ACOC

PRODUCCION, TRANSFORMACION Y

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
54 familias ] AGROECOLOGICOS CON ENFOQUE EMPRESARIAL Y
000 CONFORMACION DE LA RED DE LA ASOCIACION

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Obtencion de certificacion organica de la Comunidad Europea CE, NOP,
JASy FLO para 37 hectareas de café certificadora ECOCERT.

@ Productores capacitados en catacion y baristica.

@ Fortalecimiento con ASOPECAM y el Comité de Cafeteros, generando
una alianza para la comercializacién de café organico certificado.

@ Obtencion del certificado de producto ecolégico nacional, Resolucion

187 del 2006.
@ Dotacién del laboratorio para evaluar calidad y estandarizacién de café
permitiendo garantizar calidad y cumplimiento normativo. i
SOTARA
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [CAUCA]

@ Codificacién en todos los supermercados La 14.

Seincrementaron @ EI 100% de los socios hizo renovacion de café y se increment6
los ingresos/familia/ la produccion en un 20% aplicando las normas de produccion
aino de US$3.564 en agroecolégica.

el2010a

@ Seincrementaron los ingresos/familia/afio de US$3.564 en el 2010

4 453 aUS$4.453 en 2013,
US$ | @ Se cuenta con un Fondo rotatorio para impulsar cultivos en los jo-

venes hasta por $8 millones.

7/ @ Se vendieron 1.321 libras procesadas de café Madre Monte en
2013.

ENTIDAD %

ACOMPANANTE Fundacion EPSA.
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PROYECTOS

COOPERATIVA DETRABAJO ASOCIADO
DE LAVEREDA LA ARENOSA -
COOTRASAR

FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO ASOCIATIVO

COMO ESTRATEGIA PARA LA ERRADICACION DE LA
POBREZA A TRAVES DE LA PRODUCCION PISCICOLA

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Mayor reconocimiento de COOTRASAR en la comunidad y en la region
como una Organizacion fortalecida productiva y administrativamente.

@ La cooperativa cuenta con estanques piscicolas adecuados y mejo-
rados en los que se aplican técnicas de produccion segun asistencia

técnica.
@ Selogré organizar la contabilidad y capacitar a directivos para su inter-

pretacion.
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [ARAUCA]
20 familias
incrementaron el @ 20 familias (88 personas), incrementaron el ingreso familiar por ci-
ingreso familiar en clo productivo en un 20% para 2012 (entre 300 y 400 mil pesos:

ingreso mes $1.800.000).
o @ Se concretaron dos nuevos negocios de comercializacién con Pes-
o quera de los Llanos y Centro-abastos.

para2012.

ENTIDADES

ACOMPANANTES Asociacion de Fundaciones Petroleras - Fundacion Alcaravan.
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JUNTA DE!-\CCI()N COMUNAL DE
PANAMA DE ARAUCA- AMAR

POTENCIALIZAR LAS CAPACIDADES
EMPRESARIALES DE LAS MUJERES ASOCIADAS
55 familias ]l  ALAJA.C.ATRAVES DEL DISENOY PUESTA EN
00C MARCHA DE UNA PLANTA DE CONFECCIONES

LOGROS EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

@ Creacion de una cooperativa para la produccion y comercializacion del
tomate.

@ Pasd de comercializar con intermediarios locales a hacerlo con dos
clientes mayoristas.

@ Construccién de cinco invernaderos para mejorar la produccién de to-
mate.

Q

PANAMA DE
ARAUCA
LOGROS EN GENERACION DE INGRESOS [ARAUCA]

@ Implementacion de un sistema de calidad basado en BPA.

Se incrementaron

los ingresos de @ Se incrementaron las ventas de la ODB en US$ 1.583 pasando de
las familias en un US$ 1333 en 2010a US$ 2916 en 2013,

o @ Se incrementaron los ingresos de las familias en un 33% pasando
o de US$ 2.000 familia/ario en 2010 a USS$ 2.667 familia/afio en 2013.
@ Se han realizado nuevos acuerdos comerciales con colegios del

pasando a US$ 2.667 municipio, y con el complejo petrolero de Caricare.
familia/afo en 2013.

ENTIDADES

ACOMPANANTES Asociacion de Fundaciones Petroleras - Fundacion Alcaravan.
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