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;Quiénes Somos?

y

1ZA4Cion

La “Asociacion de Productores Agropecuarios Alternativos de San
Pedro Alcantara” APRALSA nace en el ano 2.001 como un Comité de
Produccion Agropecuario que es formalmente legalizado como
asociacion en el ano de 2005.

APRALSA es una organizacion de base que cuenta con 250 familias
campesinas e indigenas asociadas, ubicadas en 13 comunidades del
Cabildo Indigena Zenu de San Pedro Alcantara de la Sabaneta
comprendido entre los municipios de Lorica, Purisima, Momil y San
Antero en el departamento de Cordoba.

1. La organ

Familia asociada APRALSA



;Qué Hacemos?

La organizacion trabaja en pro de la aplicacion de los principios y
técnicas de la agroecologia y por el mejoramiento de la calidad de vida
de asociados y beneficiarios de programas, brindandoles capacitacion
y acceso a medios alternativos de produccion y comercializacion, para
mejorar sus ingresos y seguridad alimentaria. Igualmente impulsa la
equidad de genero y el dialogo intergeneracional para una mejor
convivencia y el empoderamiento de jovenes, mujeres y hombres para
la participacion e incidencia en una politica publica que contribuya al
desarrollo local

Para la implementacion de programas y proyectos sociales APRALSA ha
desarrollado desde el ano 2.001 convenios con la cooperacion
internacional, entidades nacionales del sector publico y privado y otras
organizaciones sociales de Ila region, lo cual ha permitido el
fortalecimiento de las capacidades de los equipos de apoyo
institucional, de promotores y jovenes gestores sociales cuya
responsabilidad y compromiso propician el cumplimiento de su mision.

APRALSA cuenta con una sede propia y con un Fondo de Credito
Rotatorio que atiende necesidades de capital de trabajo para las
iniciativas productivas y comerciales de sus asociados. Ademas en la



busqueda de generar ingresos para la sostenibilidad de la organizacion
y la ampliacion de la oferta de servicios, APRALSA emprende en el ano
2011 iniciativas productivas propias con la produccion de alimento
concentrado para especies menores y la produccion pecuaria con
pequenos productores asociados.



2. El contexto

¢Donde estamos ubicados y cuales son
la caracteristicas socioeconomicas de la

zona?

Estamos ubicados en Ia
zona norte del caribe
Colombiano, en el
departamento de Cordoba,
nuestro radio de accion
cubre comunidades rurales
de los municipios de Lorica,
Purisima y Momil que
pertenecen al complejo
cenagoso del bajo Sinu vy

f‘

San Antero en la zona costanera del litoral Atlantico. Debido a que el
rio Sinu recorre estos municipios antes de desembocar en el mar caribe,
a esta zona del departamento se le conoce como bajo Sinu. Aqui se
ubica el 12% de la poblacion total del departamento de Cordoba, la
mayor parte de ella, el 53% vive en el area rural y el 47% en area de

influencia urbana.



La diversidad étnica en el bajo Sinu es notable debido a la presencia de
afros colombianos, sirio libanés e indigena Zenu, gran parte del
territorio hace parte del Resguardo Indigena de San Andrés de
Sotavento.

La actividad economica de la poblacion del bajo Sinu, se concentra en
la agricultura, ganaderia, la  pesca, el turismo y las artesanias
elaboradas con fibra de cana flecha, iraca, enea, cepa de platano,
junco y bejuco, la orfebreria en oro, plata y piedras, asi como la
ceramica, la talabarteria y la talla, en piedra, en hueso, totumo, madera
y COCO son reconocidas en el ambito nacional.

Cordoba es uno de los departamentos con mayor indice de
Necesidades Basicas Insatisfechas, afectado ademas por el conflicto
armado y por fenomenos como el desplazamiento forzado. Esta
problematica social se refleja en bajas oportunidades de ingreso, de
empleo y de actividades productivas, con el agravante que el bajo Sinu
€s una zona que sufre inundaciones en temporadas de lluvia y sequias
que afectan a grandes y pequenos productores. Todos estos factores
afectan de una u otra forma a las familias asociadas a APRALSA.

Es por esta razon que la labor social de APRALSA esta encaminada a
brindar capacitacion y acceso a medios alternativos de produccion y de
comercializacion. Basicamente esta labor se ha realizado en tres etapas,



a través de proyectos apoyados por la cooperacion internacional y
nacional. La primera etapa buscaba mejorar la seguridad alimentaria de
sus asociados, la segunda buscaba incrementar los ingresos con la
venta de excedentes de produccion y la tercera y actual que pretende
fomentar entre los asociados el incremento de los pies de crias y areas
sembradas, motivandolos a proyectar sus patios y parcelas con una
vision de negocio.

Productor asociado a APRALSA




3. El Proyecto

¢ De gue se trata nuestro proyecto?

A finales del ano 2010 en la busqueda de fortalecer las capacidades
administrativas para la gestion de proyectos, generar ingresos para la
sostenibilidad la organizacion y apoyar el mejoramiento del desempefno
economico e incremento de ingresos en los negocios de jovenes y
familias asociadas, APRALSA acompanada por la Fundacion Surtigas y
SWISSAID presenta una propuesta al fondo Concursable BID-Fomin y el
Programa Fortalecimiento de Organizaciones de Base para combatir la
pobreza. El proyecto fue aprobado y se empezo a ejecutar en enero de
2011.

En el proyecto denominado “Mini cadena de especies menores,
integrada por unidades productivas y comerciales de jovenes y familias
campesinas e indigenas del cabildo indigena zenu san pedro alcantara,
pajo Sinu del departamento de cordoba” se plantearon resultados a
partir acciones concretas en tres niveles:

- Nivel interno. Resultado 1. Fortalecer las capacidades de gestion
administrativa y contable para la ejecucion de proyectos
economicos y sociales de la organizacion APRALSA.



-1 Nivel econdmico, empresarial. Resultado 2. Emprender actividades
productivas propias de APRALSA, mejorar y articular unidades
productivas pecuarias y agricolas ya existentes en la localidad.,

- Nivel de relacionamiento y proyeccion externa, Resultado 3.
Visibilizar los procesos y aportes de la organizacion al desarrollo
social y econdmico de la localidad.

Ademas del fortalecimiento institucional, APRALSA buscaba liderar una
estrategia de vinculacion de 50 pequenos productores y comerciantes
de especies menores asociados de la organizacion para la conformar
una Mini Cadena de Especies Menores que articulara las actividades
comerciales y productivas de los asociados con la planta productora de
alimento concentrado para animales que se implementaria en la
organizacion.

Esta estrategia de encadenamiento productivo busca mejorar la
comercializacion y los ingresos de los negocios vinculados a la “Mini
Cadena Productiva La Esperanza” denominada asi por los participantes
del proyecto y actualmente conformada por 37 parceleros productores
y comerciantes de cerdos, peces, pollos y huevos; 2 grupos de mujeres
comercializadoras de especies menores y productos del campo; 10
comercializadores de pescado y carne de cerdo; Y 1 planta procesadora
de alimento concentrado negocio de la organizacion.



;Como hicimos?

Para iniciar la ejecucion del proyecto preparamos una ruta operativa
con 7 fases que contemplaban actividades especificas para el logro de
resultados de fortalecimiento institucional y de generacion de ingresos.

RUTA OPERATIVA POR FASES
TIEMPO DE DURACION DEL PROYECTO
18 Meses - 7 Fases

FASE 3 FASE 5

Asesoria
. . Técnica para
Definicion de :
2 Montaje de la
Perfiles de Planta
Procesadora
de Alimento

Participantes

Ademas conformamos un equipo para ejecutar el proyecto. En este
equipo la responsabilidad de la ejecucion estaba a cargo de la junta
directiva de la organizacion, que contaba con dos equipos de apoyo.

10



-1 Un equipo de apoyo interno. Conformado por la representante
legal quién coordinaba el proyecto, la tesorera, el contador y los
promotores y gestores que apoyaban la parte social y productiva.

- Un equipo de apoyo externo. Conformado por los asesores y
consultores contratados para capacitar y orientar actividades
especificas y los representantes de las entidades acompanantes
que apoyaban, monitoreaban y evaluaban la ejecucion del
proyecto.

Equipo
Administrativo

Apoyo Interno
Equipos de
Promotores y
JUNTA Jovenes Gestores
DIRECTIVA

APRALSA Equipo de
Asesores y

Consultores

Apoyo Externo

Equipo de
Entidades
Acompafantes

[ 11




;Qué hicimos?
En téerminos generales:

1. Inicialmente realizamos el alistamiento de los equipos de trabajo y
socializamos el proyecto ante la base social de la organizacion,
gobiernos locales y otras entidades locales.

2. Después iniciamos las capacitaciones a los equipos de la
organizacion para prepararnos para la ejecucion de proyectos y
administracion de la organizacion.

3. Caracterizamos las familias, diagnosticamos e identificamos acciones
para el mejoramiento de los negocios de los participantes y los
capacitamos en temas de buenas practicas de manufactura,
produccion y comercializacion.

4. Posteriormente iniciamos las visitas de asesoria y acompanamiento a
las unidades de negocio de participantes para elaboracion e
implementacion de planes de mejoramiento y minimos de buenas
practicas de manufactura.



5. Al tiempo se desarrollabamos el proceso de capacitacion al equipo
de la organizacion para el montaje de la planta y produccion de
alimento concentrado y los estudios de mercado para la definicion
del plan de negocios.

6. Después con los participantes iniciamos un proceso de capacitacion
sobre el tema de encadenamientos productivos para el
establecimiento de contactos entre oferentes y demandantes
articulados a la mini cadena de especies menores y la definicion de
estrategias para la competitividad de los productos.

/. Finalmente iniciamos las actividades de cierre del proyecto, entre
ellas el diagnostico de salida de unidades de negocio, analisis de
resultados y sistematizacion de la experiencia y un evento comercial
y de socializacion de resultados del proceso.



to

Imien

4. Fortalec

Institucional

J Qué hicimos en relacion al
fortalecimiento institucional?

Al iniciar el proceso de presentacion de perfiles realizamos un analisis
DOFA de nuestra situacion institucional, en el identificamos la
necesidad de fortalecer los procesos administrativos y generar
capacidades en el equipo de trabajo. Por esta razdon cuando
formulamos el proyecto definimos actividades de asesoria vy
capacitacion que permitieran superar las debilidades que se
presentaban.

Una de las primeras acciones que realizamos fue la capacitacion en
temas contables, legales y tributarios para entidad sin animo de lucro y
una auditoria constructiva realizada por un asesor del proyecto, con la
que elaboramos un plan de mejoramiento el cual nos comprometimos
a cumplir en un periodo de tiempo determinado.

Entre las acciones del plan de mejoramiento que facilitaron nuestro
hacer institucional estan la elaboracion e implementacion de:



- El manual de procedimiento administrativo y financiero de Ia
organizacion.

-1 Los formatos de control contable y administrativo

-1 El reglamento de uso de activos de la organizacion

-1 La actualizacion de las politicas y procedimientos del Fondo de
crédito Rotatorio.

-1 E| Plan Operativo Anual

-1 La reorganizacion de equipos de apoyo institucional

R

W Otro facilitador de los
procesos institucionales y que
fortalecio nuestras
capacidades fue el aprender
haciendo, con la orientacion y
acompanamiento permanente
de los asesores y el dialogo
permanente con las
fundaciones que nos apoyan.

Reunidn evaluacion y seguimiento con entidad acompariante
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5. Generacion de

Ingresos

JQué hicimos en relacion a la
generacion de Ingresos?

En el analisis de la situacion institucional previo al proyecto
identificamos la necesidad de emprender actividades productivas
propias de APRALSA, para generar ingresos que ayudaran a la
sostenibilidad de la organizacion, ya que durante varios anos habiamos
trabajado apoyando actividades productivas de nuestros asociados.

Pensamos que nuestro proyecto productivo debia ampliar la oferta de
servicios a nuestros  asociados, _i& | -

incrementar la utilidad y rendimiento |
en la produccion de sus patios y
parcelas, sin afectar la sostenibilidad
del negocio de la organizacion.
Decidimos entonces montar una
planta  productora de alimento
concentrado para cerdos, peces, pollos
y gallinas para vender a un precio
competitivo a los pequenos
productores asociados a la organizacion. Jorada de Produccién en planta
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“a Tsperanza”

Ademas promovimos entre los asociados un
encadenamiento productivo para mejorar la
comercializacion de los negocios vinculados.
Asesoramos y apoyamos la implementacion de
minimos de buenas practicas de manufactura en
sus unidades productivas. Realizamos
capacitaciones para motivacion empresarial y
fomentamos el incremento de la produccion de
especies menores en patios y parcelas con apoyo

del Fondo de Crédito Rotatorio de la organizacion.

Actualmente los equipos de la organizacion |

tenemos el compromiso de promover la venta
del alimento concentrado y fortalecer las
iniciativas productivas de la organizacion y de los
pequenos productores articulados a Ila mini

cadena. Para el logro de este objetivo Ila !
organizacion proyecta iniciar la produccion de |

crias de cerdos, pollos y gallinas para vender a los
asociados, promoviendo asi el incremento de la

produccion de especies menores en patios y .
parcelas y el incremento de las actividades L

productivas de la organizacion.
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6. Aprend

;Que aprendimos?

Ademas de los aprendizajes practicos que hoy nos permiten realizar
procesos productivos para ofrecer a la venta un producto, mientras
gjecutabamos el proyecto dia a dia adquirimos experiencia que nos ha
fortalecido y que hemos transmitido a otras organizaciones para apoyar
su gestion. A continuacion enunciamos algunos de los aprendizajes
mas relevantes que hicieron posible la ejecucion de este proyecto y los
resultados que alcanzamos:

- En los proyectos de fortalecimiento a organizaciones de base, el
apoyo a iniciativas productivas propias de la organizacion apunta a su
sostenibilidad y dan continuidad a su labor social.

- La programacion presupuestal detallada por actividades, rubros y
fuentes se convierte en una herramienta esencial que orienta y facilita
la ejecucion de proyectos.

- La identificacion de falencias en aspectos contables, legales,
tributarios y administrativos, y posterior implementacion de planes de
mejoramiento fortalecen institucionalmente a la organizacion.



- El conocimiento previo de que se va a hacer, como y para que,
empodera a los miembros de la organizacion y los asesores en la
ejecucion y logro de objetivos del proyecto.

- La conformacion de equipos, la capacitacion y el fortalecimiento
de sus capacidades, se convierte en un factor de éxito para la gestion
de proyectos y el hacer de la organizacion.

- La adopcion e implementacion de procedimientos administrativos
y de control interno facilitan el hacer en la gestion de proyectos.

- El acompanamiento orientado a generar capacidades, empodera
a los equipos de trabajo y arroja resultados palpables de fortalecimiento
institucional.



