
 
 

 
 

 

 

INFORME FINAL DE LA SISTEMATIZACIÓN DEL 
PROYECTO 

Nuestro proyecto: “Fortalecimiento de unidades productivas y de servicios de 
nativos afrodescendientes para articular la cadena de productos y servicios ecoturísticos 
en Isla Grande, Islas del Rosario, Cartagena de Indias” 
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Nuestra organización: Consejo comunitario de la comunidad negra de la unidad 
comunera del gobierno rural de islas del Rosario, caserío orika. 

 

QUIÉNES SOMOS  

 

 

 

Desde el 2000, se conformó el Consejo Comunitario de población afrodescendiente de 
Nuestra Señora de Islas del Rosario; organización que trabaja por el reconocimiento de la 
identidad étnica y el desarrollo social y económico del territorio. 
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Las primeras acciones del Consejo Comunitario se enfocaron a organizar la concentración 
de la población en una sola parte de la Isla Grande, a la cual le dieron el nombre de Orika 
en honor a la hija de Benkos Biojó, rey africano que fue traído como esclavo a Cartagena, 
quien se fugó de su dueño y fue  el creador del primer palenque. 

En medio de la búsqueda de alternativas de solución para la realización de una campaña 
de salud, desde el año 2005 el Consejo inició un trabajo conjunto con la Fundación 
Surtigas. Desde entonces y a partir de identificar necesidades y de ejercicios de 
priorización se han aunado esfuerzos y vinculado a nuevas instituciones en el desarrollo 
de proyectos y actividades que buscan dar solución a las problemáticas de nuestra 
comunidad. 

Desarrollando iniciativas importantes como la de Atención a la población afro 
descendiente con apoyo de USAID – FUPAD, pudimos dar inicio a las iniciativas 
productivas de Ecohoteles y apoyar el desarrollo de las Artesanas, ecoguías, 
emprendimientos familiares y patios productivos. 

Con base en toda esta experiencia se planteó fortalecer y articular todas las iniciativas en 
una Ruta ecoturística en las islas del Rosario, para lo cual presentamos el proyecto al 
Fondo  BID-Por América. La experiencia del proyecto Mini cadena se localiza en el Parque 
Natural Islas Corales del Rosario, que constituyen un pequeño archipiélago de 20 
hectáreas (0,20 km²) ubicado al oeste de Cartagena a 50 minutos en lancha rápida y de 
Barú a 20 minutos. Es además un corregimiento de la zona insular rural de Cartagena de 
Indias, perteneciente a la localidad 1. 
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Nuestras actividades: somos una organización que ha venido luchando por sus 
derechos territoriales, los cuales a lo largo del tiempo han  sido vulnerados de manera 
arbitraria, al desconocer toda la ancestralidad que por años nuestros antepasados han 
venido ejerciendo. 

Enfocados en demostrar que somos una comunidad capaz de mejorar nuestra calidad de 
vida, gestionamos con entidades públicas y privadas talleres de emprendimientos, en 
temas como la artesanía y la educación ambiental, logrando con esto organizar grupos de  
ecoguías terrestres y marinos, artesanos en talla del coco y madera, artesanas en 
materiales reciclables, ayudando a conservar la limpieza de nuestros bosques secos y 
manglares, al igual restaurantes y ecohoteles comunitarios que brindan sus servicios a los 
visitantes de nuestra zona comunitaria. 

Todas nuestras actividades están enfocadas a preservar nuestra identidad étnica, 
fortalecer nuestro tejido social  y desarrollar de manera sostenible el potencial turístico de 
las Islas del Rosario. En ese sentido, construimos la ruta ecoturística, la cual nos ayudará a 
mostrarnos y demostrar ante el mundo la potencialidad que tenemos en el tema del 
turismo, siempre luchamos por mejorar nuestra calidad de vida a través de la generación 
de ingresos, y a la vez cuidamos nuestro entorno natural ya que de él depende la gran 
parte de nuestro sustento.  
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LOCALIZACIÓN:  En el proyecto denominado “Fortalecimiento de unidades productivas 
y de servicios de nativos afro descendientes para articular la cadena de productos y 
servicios ecoturísticos en Isla Grande, Islas del Rosario Cartagena de Indias” se plantearon 
resultados a partir de acciones concretas en tres niveles: 
 
Nivel interno. Resultado 1. Fortalecidas  las capacidades de gestión de procesos sociales e 
institucionales del Consejo Comunitario del poblado Orika, a través de la participación 
activa de los miembros de la junta directiva dentro de las capacitaciones enfocadas en 
temas contables, legales y administrativos.  

 
Nivel económico, empresarial. Resultado 2:  
Mejoradas las capacidades técnico-productivas, administrativas y de mercado de unidades 
de negocio articuladas a la cadena productiva de servicio eco turístico de Isla Grande en 
Islas del Rosario, resultado obtenido por las asesorías y acompañamiento presencial de los 
profesionales contratados dentro del marco del proyecto para esta función. 
 
Nivel de relacionamiento y proyección externa, Resultado 3: Sistematizadas y visibilizadas 
las experiencias de los procesos, y para que este resultado fuera exitoso nos dedicamos a 
trabajar nuestro objetivo general, el cual es: 
Documentar la experiencia en procesos de capacitación,  mejoramiento y articulación de 
actividades productivas para fortalecer y potencializar los procesos de la organización a 
través de una reflexión permanentemente de la experiencia, para reconocer los 
aprendizajes y mejorar las prácticas. 
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QUÉ QUEREMOS CON NUESTRO PROYECTO:  

Como su nombre lo indica, buscamos fortalecer nuestras unidades de negocios y 
articularlas a una sola cadena, para de esta manera a través de la ruta vendernos como 
realmente  somos, una comunidad que lucha por mejorar su calidad de vida a partir de 
generar unos ingresos pero de manera adecuada y mejorada. 

Al ejecutar  nuestras actividades eco turísticas, sentimos la necesidad de buscar una ruta 
que nos permitiera articular toda la cadena de productos y servicios que afortunadamente 
tenemos en nuestra comunidad, pero para realizar toda esta ruta debíamos capacitarnos 
en temas contables, administrativos, y aprender a ofertar nuestros productos y servicios;  
como primera medida en este proyecto debíamos fortalecer las capacidades de la  
organización en la gestión de los procesos sociales que incidan favorablemente en la 
dinámica económica de nuestra comunidad, esto se da al mirar el principal problema que 
tenemos y es la poca organización y la falta de un sistema operario el cual nos permita 
ofertar nuestros productos y servicios al mundo.   
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LAS FASES DE NUESTRO PROYECTO: 
 

 
Fase 1: alistamiento, promoción y definición de perfiles de participantes 
vinculados al proyecto. 
 
Fase 2: capacitacioón a equipos de trabajo de la organización. 
 
Fase 3: asesoría, seguimiento y apoyo técnico a unidades productivas de 
participantes. 
 
Fase 4: consolidación de procesos para el establecimiento de la cadena 
productiva de servicios ecoturiísticos. 
 
Fase 5: procesos de formación y sensibilización en temas de enfoque 
institucional que garanticen la visibilidad de procesos de construcción 
colectiva en función de los DESC. 
 
Fase 6: cierre del proyecto. 
 
De acuerdo a estas fases hemos llevado todo el proceso de nuestro proyecto 
obteniendo muy buenos resultados, a tal punto que con la ayuda de 
profesionales logramos crear una página web 
(www.facebook.com/orikaecoturismo) donde promocionamos todos 
nuestros productos y servicios a un segmento del mercado como lo es el  
turismo comunitario, resaltando una muestra importante de nuestra cultura 
a traves de la conformación de grupos folclóricos. 
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LOSRESULTADOS:  
 

 Fortalecimiento a miembros de la Junta Directiva y miembros colaboradores de la 
organización, en temas administrativos, manejo de archivos documentales,  
contables y presupuestales referentes al Proyecto. 

 Asesorías empresariales para la elaboración de planes de mejoramiento de las 33 
unidades productivas y de servicios articuladas a la cadena, brindando 
acompañamiento en la implementación del mismo. 

 Asesoría de Mercado para el diseño de estrategias de articulación, ruta de servicios 
turísticos y constitución de la cadena. Durante estas asesorías se elaboraron el 
plan de comercialización y el portafolio de productos y servicios de la ruta, 
mediante la aplicación de la cartilla de BPGC, instrumento enviado por Por 
América. 

 Capacitaciones en temas especializados a los y las participantes del proyecto. Se 
dio espacio a los jóvenes de la comunidad para que participaran de estos procesos 
de formación, se obtuvieron formaciones en mercadeo y ventas, servicio al cliente, 
cooperativismo y contabilidad apoyados por el SENA. 

 Se realizó un Blog Trip en Islas del Rosario, con la visita durante 2 días de blogueros 
locales y nacionales, para dar a conocer la experiencia de ecoturismo Islas del 
Rosario, con la participación de 14 blogueros invitados. Esta actividad fue apoyada 
por la EA y la ODB. 

 Elaboración de la página web de la ruta eco turística, “orika eco 
turismo…Explorando nuevas rutas….viviendo una aventura”. Esta se realizó con 
recursos propios de la ODB, bajo la asesoría y creación de REDTIC, con el 
acompañamiento de Asesora Turística de EART y equipo de sistematización y 
comunicación de la EA. 

 Realización de 2 eventos de promoción y divulgación de la ruta ecoturística, uno 
realizado en la ciudad de Cartagena en el centro histórico de la ciudad “Baluarte 
Santa Cruz” y otro en Isla Grande, puerto “Muelle Comunitario” y se ofertó el 
brochure de la ruta ecoturística. Durante estos eventos, se contó con el apoyo y 
acompañamiento del grupo de jóvenes facilitadores de la ruta, quienes integran el 
equipo de comunicación y oferta de servicios de la Organización.  
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